
หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
(การจัดการเชิงกลยุทธ์) 

 (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
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1. ช่ือหลกัสูตร 
 หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
 Master of Business Administration Program in Strategic Management 
 

2. ช่ือปริญญา 
(ช่ือเต็มภาษาไทย) บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการเชิงกลยทุธ์) 
 (ช่ือเต็มภาษาองักฤษ) Master of Business Administration.  (Strategic  Management)  

(ช่ือย่อภาษาไทย) บธ.ม. (การจดัการเชิงกลยทุธ์) 
(ช่ือย่อภาษาองักฤษ) M.B.A.  (Strategic  Management) 
 

3. หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  ศูนยท่์พระจนัทร์  
 

4. ปรัชญาและวตัถุประสงค์ 
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและเง่ือนไขทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิ

วตัน์ ทาํให้ธุรกิจตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างรวดเร็ว
และลึกซ้ึง รวมถึงมีความสามารถในการจดัการเชิงกลยุทธ์ดา้นต่างๆ ให้สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ 
                คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ไดพ้ฒันาหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการเชิงกลยุทธ์สาํหรับผูบ้ริหารข้ึนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ โดยเนน้การศึกษาในภาคทฤษฎีท่ีเสริมสร้างแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงครอบคลุม
ปัจจยัท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อนกับริหารในการดาํเนินธุรกิจรวมถึงการประยุกตใ์ชก้บัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
จริงไดอ้ย่างเหมาะสม วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร   
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1.  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นการบริหารธุรกิจในระดบัผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ ทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ ซ่ึงสามารถสร้างคุณค่าต่อวิสาหกิจใน
ภาคเอกชน ภาครัฐบาล และต่อสังคมโดยส่วนรวม   
2. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นบริหารธุรกิจท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นวิชาการ ซ่ึง
สามารถนาํความรู้ไปประยุกตใ์ชก้บัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงไดอ้ย่างเหมาะสม  
3.  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นบริหารธุรกิจท่ีมีโลกทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม มีมุมมองและความเขา้ใจ 
ในปัญหาทางธุรกิจ สามารถเสนอทางออกท่ีสร้างคุณค่าให้แก่สังคมได ้
     
5. กาํหนดการเปิดสอน 
 ภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2555 
 
6. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้าศึกษา 
               รับนกัศึกษาชาวไทยหรือนกัศึกษาต่างชาติท่ีสามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี  โดยใช้
คุณสมบติัและวิธีการคดัเลือกผูเ้ขา้ศึกษาเช่นเดียวกนัดงัต่อไปน้ี 
             1.  เป็นผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาระดบัไม่ตํ่ากวา่ปริญญาตรีโดยไม่จาํกดัสาขา  จากสถาบนัการศึกษาใน
ประเทศหรือต่างประเทศท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรองวิทยฐานะ 
             2.  เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามขอ้  7  แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  พ.ศ. 2553 
             3.  มีอายไุม่ตํ่ากวา่  28  ปีบริบูรณ์ 
             4.  มีประสบการณ์ในการทาํงานมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  5  ปี  หลงัจบปริญญาตรี 
 
7. วธีิการคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา 
              ผูท่ี้จะเขา้ศึกษาจะตอ้งผา่นการสอบคดัเลือก  ซ่ึงประกอบดว้ย      
    1.    ผา่นการทดสอบทกัษะดา้นการจดัการและสอบสมัภาษณ์ตามท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี
กาํหนด 
     2.    ส่งผลคะแนนภาษาองักฤษ TU-GET จากสถาบนัภาษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   หรือคะแนน 
TOEFL หรือ IELTS   (ผลสอบไม่เกิน 2 ปีนบัถึงวนัปิดรับสมคัร) 
 
8. ระบบการศึกษา 
              เป็นการจดัการเรียนการสอนในระบบไตรภาคโดยแบ่งเวลาศึกษาในปีหน่ึงๆเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ
โดยในภาคการศึกษาหน่ึงใชเ้วลาในการศึกษาไม่นอ้ยกวา่  12 สปัดาห์และไม่เกิน 14 สปัดาห์  ขอ้กาํหนดต่าง ๆ 
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ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ.2553 และ
เง่ือนไขท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  กาํหนด   
               ไม่มีการจดัการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อน 
                จาํนวน 1.25 หน่วยกิตในระบบไตรภาคมีค่าเท่ากบัจาํนวน 1 หน่วยกิตในระบบทวภิาค 
    
9. ระยะเวลาการศึกษา 

ระยะเวลาการศึกษา เป็นหลกัสูตรแบบไม่เตม็เวลา นกัศึกษาตอ้งใชร้ะยะเวลาการศึกษาตลอด
หลกัสูตรอยา่งนอ้ย 6 ภาคการศึกษาปกติ และอยา่งมากไม่เกิน 16 ภาคการศึกษาปกติ      

 
10. การลงทะเบียนเรียน 
 นกัศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนมาก่อน เม่ือเขา้ศึกษาใน
หลกัสูตรน้ีสามารถเทียบโอนหน่วยกิตของรายวิชาในระดบัเดียวกนัท่ีไดเ้คยศึกษามาแลว้จาก
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน ทั้งน้ีหลกัเกณฑก์ารเทียบโอนผลการเรียนและการลงทะเบียนขา้มมหาวิทยาลยัให้
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2553  ขอ้ 12.15 
และขอ้ 19                   
 
11. การวดัผลและการสําเร็จการศึกษา 

การวดัผลใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 

2553 ดงัน้ี 

1. การวดัผลการศึกษา  แบ่งเป็น 9  ระดบั  มีช่ือและค่าระดบัต่อหน่ึงหน่วยกิต ดงัต่อไปน้ี 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 
ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 

2. การนบัหน่วยกิตท่ีไดจ้ะนบัรวมเฉพาะหน่วยกิตของลกัษณะวิชาท่ีนกัศึกษาไดค่้าระดบั S  หรือ

ระดบัไม่ตํ่ากวา่  C  เท่านั้น รายวิชาท่ีนกัศึกษาไดค่้าระดบัตํ่ากวา่ C ไม่วา่จะเป็นรายวิชาบงัคบัหรือ

รายวิชาเลือกใหน้าํมาคาํนวณค่าระดบัเฉล่ียสาํหรับภาคการศึกษานั้นและค่าระดบัเฉล่ียสะสมทุก

คร้ังไป 
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3. นกัศึกษาท่ีไดร้ะดบั U หรือระดบัตํ่ากวา่ C ในรายวิชาใดท่ีเป็นรายวิชาบงัคบัในหลกัสูตร จะ

ลงทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวชิานั้นไดเ้พียง 1 คร้ังและคร้ังหลงัน้ีจะตอ้งไดค่้าระดบั S หรือระดบัไม่

ตํ่ากวา่ C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจากทะเบียนนกัศึกษา 

รายวิชาท่ีไดค่้าระดบัตามความวรรคแรกนั้น หากเป็นรายวิชาเลือก นกัศึกษาอาจจะลงทะเบียน

ศึกษาซํ้าในรายวิชานั้นอีก หรืออาจจะลงทะเบียนศึกษารายวิชาอ่ืนแทนกไ็ด ้นกัศึกษาท่ีไดค่้าระดบั

ไม่ตํ่ากวา่ C ในราย   วิชาใด ไม่มีสิทธิจดทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวิชานั้นอีก เวน้แต่หลกัสูตรจะ

กาํหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน        

4. การวดัผลวิชาเสริมพื้นฐานแบ่งเป็น 2 ระดบัคือระดบั P (ผา่น) และระดบั N (ไม่ผา่น) โดยไม่มีค่า

ระดบั 

5. การวดัผลวิทยานิพนธ์และวชิาการคน้ควา้อิสระแบ่งเป็น 2 ระดบัคือ ระดบั S (ใชไ้ด)้ และระดบั U 

(ใชไ้ม่ได)้ โดยไม่มีค่าระดบัและไม่นาํมาคาํนวณค่าระดบัเฉล่ีย 

6. การวดัผลการสอบประมวลความรู้และการสอบภาษาต่างประเทศแบ่งเป็น  2  ระดบัคือระดบั  P  

(ผา่น)  และระดบั  N  (ไม่ผา่น)  โดยไม่มีค่าระดบัและไม่นบัหน่วยกิต 

7. เง่ือนไขอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2553 

       เกณฑก์ารสาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร   

คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จะเสนอช่ือนกัศึกษาขออนุมติัปริญญาจากสภามหาวิทยาลยั 

หลงัจากท่ีไดต้รวจสอบเง่ือนไขดงัต่อไปน้ีครบถว้นแลว้คือ 

1. ไดศึ้กษาลกัษณะวิชาต่างๆ  ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร มีหน่วยกิตสะสมไม่นอ้ยกวา่ 54 

หน่วยกิต และไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามท่ีคณะฯกาํหนดไว ้ 

2. ไดค่้าระดบัเฉล่ียสะสมไม่ตํ่ากวา่  3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 

3. ไดค่้าระดบั P (ผา่น) ในการสอบภาษาต่างประเทศตามเกณฑท่ี์มหาวิทยาลยักาํหนด หรือศึกษา

และสอบผา่นวิชา มธ.005 ภาษาองักฤษ1 และ มธ.006 ภาษาองักฤษ2  

4. ไดร้ะดบั S (ใชไ้ด)้ในการสอบวิทยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ยโดย

คณะกรรมการท่ีคณะพาณิชยศาสตร์ฯ แต่งตั้งและนาํวิทยานิพนธ์ท่ีพิมพแ์ละเยบ็เล่มเรียบร้อย

แลว้มามอบใหม้หาวิทยาลยัตามระเบียบ  
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5. ผลงานวิทยานิพนธ์จะตอ้งไดรั้บการตีพิมพ ์หรืออยา่งนอ้ยดาํเนินการใหผ้ลงานหรือส่วนหน่ึง

ของผลงานวิทยานิพนธ์ไดรั้บการยอมรับใหตี้พิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพท์างวิชาการ หรือ

เสนอต่อท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) (ในกรณีศึกษาแผน ก แบบ ก 2)  

6. ไดค่้าระดบั P (ผา่น)ในการสอบประมวลความรู้ (ในกรณีศึกษาแผน ข)  

7. ไดร้ะดบั S (ใชไ้ด)้ ในการสอบวิชาการคน้ควา้อิสระ (ในกรณีศึกษาแผน ข)  

8. ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขอ่ืนๆท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี และเป็นไปตามขอ้บงัคบั

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2553  

 

12. ประมาณการค่าใช้จ่ายตลอดหลกัสูตร    241,571    บาท 
 
13. โครงสร้างหลกัสูตร 

หลกัสูตรการศึกษาแบ่งเป็น 2 แผนการศึกษา  โดยนกัศึกษาสามารถเลือกศึกษาแผนใดแผนหน่ึง
ดงัต่อไปน้ี  

1) แผน ก  แบบ ก 2 : ศึกษารายวิชาและทาํวทิยานิพนธ์   
 จํานวนหน่วยกติ  
1. วิชาเสริมพื้นฐาน(ไม่นบัหน่วยกิตรวม) 3 
2. วิชาบงัคบั 30 
3. วิชาเลือก  3 
4. วิทยานิพนธ์  15 
จาํนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 48 

      2)    แผน ข  : ไม่ทาํวิทยานิพนธ์    
 จํานวนหน่วยกติ 
1. วิชาเสริมพื้นฐาน(ไม่นบัหน่วยกิตรวม) 3 
2. วิชาบงัคบั 30 
3. วิชาเลือก  12 
4. วิชาการคน้ควา้อิสระ 6 
จาํนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 48 
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รายวชิาในหลกัสูตร 
รหัสวชิา 
              รายวชิาในหลกัสูตรประกอบดว้ย  อกัษรยอ่  2  ตวั  และเลขรหสั  3  ตวั  โดยมีความหมายดงัน้ี 
                          อกัษรยอ่ บร   หมายถึง รายวชิาท่ีเปิดสอนในสาขาวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
                          XM   หมายถึง รายวชิาท่ีเปิดสอนในสาขาวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
                          เลขหลกัหน่วย   หมายถึง  ลาํดบัวิชาของแต่ละกลุ่ม/ หมวดวิชา  
                          เลขหลกัสิบ   หมายถึง  กลุ่มหรือหมวดของลกัษณะวิชา  
                          เลขหลกัร้อย   หมายถึง  ระดบัของวิชา 
 

เลขหลกัหน่วย เลขหลกัสิบ เลขหลกัร้อย 
ลาํดบัวิชาของแต่
ละกลุ่ม/ หมวดวิชา 

0 วิชาบงัคบั 5 วิชาเสริมพื้นฐาน 
 

1  วิชาเลือกการ
จดัการกลยทุธ์
สมยัใหม่ 

6 วิชาระดบัปริญญา
โท 
ชั้นตน้ 

 5 กลุ่มการคน้ควา้
อิสระ 

7 วิชาระดบัปริญญา
โท 
ชั้นสูง 

   8 วิทยานิพนธ์ 
 
 
 
รายวชิา   
(1)   วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติรวม)         3    หน่วยกิต 
          นกัศึกษาทุกคนจะตอ้งเรียนวิชาเสริมพื้นฐานจาํนวน  1  วิชา  ใหไ้ดผ้ลคะแนน  P  (ผา่น)  ก่อนศึกษา
วิชาระดบัปริญญาโทของหลกัสูตร  วิชาเสริมพื้นฐานมีดงัน้ี 
    รหัส  รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
  (บรรยาย-ปฏบัิต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 
บร.501 
XM 501 

พฤติกรรมองคก์าร 
Organizational Behavior 

3  (3-0-9) 
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(2)   วชิาบังคบั         30  หน่วยกติ  
นกัศึกษาท่ีศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข จะตอ้งศึกษาวิชาบงัคบั จาํนวน  30  หน่วยกิต ดงัต่อไปน้ี 
  จํานวนหน่วยกติ 
รหัส รายวชิา (บรรยาย-ปฏบัิต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 
บร.601 
XM 601 

เศรษฐศาสตร์เพื่อการบริหาร                                            
Managerial  Economics 

3 (3-0-9) 
 

บร.602 
XM 602 

ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวเิคราะห์และตดัสินใจ       
Accounting  Information  for  Analysis  and  Decisions 

3 (3-0-9) 
 

บร.603 
XM 603 

การจดัการทรัพยากรมนุษยร่์วมสมยั                           
Contemporary  Human  Resources  Management     

3 (3-0-9) 
 

บร.604     
XM 604   

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สาํหรับการตดัสินใจ       
Analytical  Tools  for  Decision  Making                           

3 (3-0-9) 
 

บร.605 
XM 605    

กลยทุธ์การตลาดสาํหรับผูบ้ริหาร            
Marketing  Strategies  for  Managers                        

3 (3-0-9) 
 

บร.606     
XM 606   

การเงินธุรกิจเชิงกลยทุธ์        
Strategic  Financial  Management                                      

3 (3-0-9) 
 

บร.607     
XM 607   

การจดัการการปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์              
Strategic  Operations  Management                

3 (3-0-9) 
 

บร.608    
XM 608   

การวิจยัเพื่อการวางแผนและตดัสินใจทางธุรกิจ             
Research for Business Planning and Decisions 

3 (3-0-9) 
 

บร.701     
XM 701   

ผูป้ระกอบการสมยัใหม่และนวตักรรมทางธุรกิจ        
Modern Entrepreneurship and Business Innovation 

3 (3-0-9) 
 

บร.702     
XM 702   

สมัมนาการจดัการเชิงกลยทุธ์                                 
Seminar in Strategic Management           

3 (3-0-9) 
 

 

(3) วชิาเลอืก 
         นกัศึกษา แผน ก แบบ ก2 จะตอ้งเลือกศึกษา จาํนวน 3 หน่วยกิต สาํหรับนกัศึกษา แผน ข จะตอ้งเลือก
ศึกษา จาํนวน 12 หน่วยกิต จากรายวิชาดงัต่อไปน้ี   

รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
  (บรรยาย-ปฏบัิต-ิศึกษาด้วตนเอง) 
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บร.711 
XM 711   

กลยทุธ์การลงทุนและการบริหารกลุ่มหลกัทรัพย ์       
Investment Strategy and Portfolio Management          

3 (3-0-9) 
 

บร.712     
XM 712   

กลยทุธ์การตลาดและการจดัการสาํหรับธุรกิจบริการ 
Marketing and Management Strategy for Service 
Industry     

3 (3-0-9) 
 

บร.713 
XM 713   

การบริหารระบบโลจิสติกส์เชิงกลยทุธ์  
Strategic Logistics Management                          

3 (3-0-9) 
 

บร.714 
XM 714 

สภาวะแวดลอ้มทางกฎหมายและการปกครองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจGovernment  and  Legal  Environment  of  
Business        

3 (3-0-9) 
 

บร.715 
XM 715   

กลยทุธ์ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์                                  
Global  Business  Strategy 

3 (3-0-9) 
 

บร.716     
XM 716   

ประเดน็สาํคญัในการจดัการเชิงกลยทุธ์       
Special  Issues  in  Strategic  Management                   

3 (3-0-9) 

บร.717     
XM 717   

หวัขอ้เฉพาะในการจดัการเชิงกลยทุธ์                            
Selected  Topics  in  Strategic  Management 

3 (3-0-9) 

บร.718   
XM 718    

การจดัการตน้ทุนเชิงกลยทุธ์                                      
Strategic Cost Management 

1.5 (1.5-0-4.5) 

บร.719     
XM 719   

ความรับผดิชอบต่อสงัคมของธุรกิจเชิงกลยทุธ์         
Strategic Corporate Social Responsibility                      

1.5 (1.5-0-4.5) 

 (4) วทิยานิพนธ์  (สําหรับนักศึกษาแผน ก แบบ ก 2)  
รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
บร.800 วิทยานิพนธ์ 15 หน่วยกิต 
XM 800   Thesis  
(5) วชิาการค้นคว้าอสิระ (สําหรับนักศึกษาแผน ข)  
รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
บร.751   การคน้ควา้อิสระ  1 3 หน่วยกิต 
XM 751    Independent Study  1     
บร.752 การคน้ควา้อิสระ  2 3 หน่วยกิต 
XM 752    Independent Study  2     
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คาํอธิบายรายวชิา  
         วชิาเสริมพืน้ฐาน 
บร.501     พฤติกรรมองค์การ                                                                                  3 (3-0-9) 

XM 501   Organizational Behavior 
วิชาบงัคบัก่อน    - 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน รวมทั้งเทคนิคการส่ือสารและการจูงใจ โดยมีจุดมุ่งหมายใหส้ามารถนาํ
องคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการได้ พฤติกรรมบุคคล พลวตัรของกลุ่ม และระบบของเชิงองค์การ เพื่อให้เขา้ใจถึง
กระบวนการพฤติกรรมของบุคคลและระหว่างบุคคล กลไกและพฤติกรรมกลุ่ม กระบวนการภายในองค์การท่ีมี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม รวมถึงการสร้างและพฒันากลุ่ม ทกัษะในการนาํองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ 
          วชิาบงัคบั 

บร.601    เศรษฐศาสตร์เพือ่การบริหาร                                                                                           3 (3-0-9) 

XM 601  Managerial  Economics                                                                 
วิชาบงัคบัก่อน    - 

ขอ้จาํกดัและอิทธิพลทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ีมีผลในการกาํหนดความสามารถในการทาํกาํไรของกิจการ 
ทฤษฎีอุปสงค ์อุปทาน เช่น ความตอ้งการและทางเลือกของผูบ้ริโภค การผลิตและตน้ทุน ความสัมพนัธ์ของกิจการ
และอุตสาหกรรม โครงสร้างการแข่งขนัของตลาดแบบต่างๆ รวมทั้งตลาดเงินทุน ภาวะเศรษฐกิจ มหภาคทัว่โลก  
ผลกระทบของกฏหมาย  งบประมาณ และนโยบายต่างๆของรัฐบาลท่ีมีผลต่อภาคธุรกิจ รวมถึงปัจจยัต่างๆท่ีมีอิทธิพล
ต่อเศรษฐกิจระดบัประเทศและระดบัโลก 
บร.602    ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวเิคราะห์และตดัสินใจ                                                  3 (3-0-9) 

XM 602  Accounting  Information  for  Analysis  and  Decisions 
วิชาบงัคบัก่อน    - 

วงจร ประเภทและประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีท่ีใช้ในองค์กรธุรกิจ วิเคราะห์ วดัผลและรายงาน
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจและสถานภาพของกิจการโดยมุ่งให้เขา้ใจงบการเงินซ่ึงเป็นผลผลิตสุดทา้ยของกระบวนการ
ทางบญัชีการเงิน ประโยชน์ของงบการเงินท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน รวมถึงการใชง้บการเงินในการ
วางแผนและการตดัสินใจท่ีสาํคญัทางธุรกิจ 
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บร.603    การจัดการทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมัย                                                                            3 (3-0-9) 

XM 603  Contemporary Human Resources Management                             
วิชาบงัคบัก่อน    - 

แนวคิด หลกัการ และเป้าหมายในการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ
ในเชิงการวางแผนจดัการทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกบักระบวนการดาํเนินการภายในองคก์ร หลกัการในการสรร
หา การคดัเลือก และการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์แนวคิดในการจัดการผลตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร แนวความคิดสมยัใหม่ในการจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์น่าสนใจ 
เช่น แนวคิดในการจดัการทุนมนุษย ์(Human Capital Management) เป็นตน้ 
บร.604    เคร่ืองมือในการวเิคราะห์สําหรับการตดัสินใจ                                                    3 (3-0-9) 

XM 604  Analytical  Tools  for  Decision  Making                                       
วิชาบงัคบัก่อน    - 

แนวคิด เคร่ืองมือ และวิธีการท่ีจาํเป็นสําหรับการตดัสินใจทางธุรกิจ ทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหา การ
กาํหนดทางเลือก และการพฒันาทางเลือกใหม่ๆท่ีเป็นไปไดใ้นการตดัสินใจรูปแบบต่างๆ ทั้งทางดา้นการวางแผน การ
จดัสรรทรัพยากร การดาํเนินงานและการติดตามประเมินผลโดยครอบคลุมเทคนิคทางดา้นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์ทางสถิติ และการใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา การประยุกตใ์ชข้อ้มูลจริงในการเรียนการ
สอนและการใชค้อมพิวเตอร์ประกอบในการแกปั้ญหา 
บร.605    กลยุทธ์การตลาดสําหรับผู้บริหาร                                                                     3 (3-0-9) 

XM 605  Marketing Strategies for Managers                                            
วิชาบงัคบัก่อน    - 
                ระบบการตลาดโดยรวม อิทธิพลของสภาพแวดลอ้มและปัจจยัการแข่งขนั การกาํหนดตลาดเป้าหมาย และ
ตาํแหน่งทางการตลาด องคป์ระกอบของส่วนประสมทางการตลาด การวางแผนและผสมผสานส่วนประสมทาง
การตลาดเพ่ือสร้างกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสร้างคุณค่าแก่องคก์ร การนาํแผนการตลาดไปปฏิบติัใหป้ระสบความสาํเร็จ 
และการประเมินผลการปฏิบติังานทางการตลาด  
บร.606     การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์                                                                                    3 (3-0-9) 

XM 606   Strategic Financial Management                                                  
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.602   
                 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนในกิจการ โครงสร้างตลาดทุน ตน้ทุน
ของเงินทุน การวิเคราะห์และพยากรณ์ทางการเงิน การจดัการเงินทุนหมุนเวียน งบประมาณจ่ายลงทุน การจดัสรร
ทรัพยากร นโยบายเงินปันผล การเลือกกลไกทางการเงินเฉพาะอยา่ง การปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และการนาํ
เงินทุนของกิจการไปลงทุนใหไ้ดผ้ล การวิเคราะห์และวางแผนกลยทุธ์ทางการเงินเพื่อความสาํเร็จของกิจการในระยะ
ยาว 
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บร.607    การจัดการการปฏบิตักิารเชิงกลยุทธ์                                                                          3 (3-0-9) 

XM 607  Strategic  Operations  Management                                                
วิชาบงัคบัก่อน    -   
                แนวคิดและวิธีการจดัการกระบวนการต่างๆในการแปลงสภาพทรัพยากรของธุรกิจ อนัไดแ้ก่ วตัถุดิบ แรงงาน 
และอุปกรณ์ต่างๆให้เป็นสินคา้และบริการสาํเร็จรูป กระบวนการส่งมอบทรัพยากร สินคา้และบริการในแต่ละขั้นตอน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงการผลิตและดําเนินงานภายใต้
สภาพแวดลอ้มแบบต่างๆ และพฒันาเป็นกลยทุธ์การดาํเนินงานเพื่อความสาํเร็จของกิจการ หนา้ท่ีต่างๆในการจดัการการ
ผลิตและดาํเนินงาน การเพ่ิมผลผลิต การกาํหนดลาํดบังาน การจดัการคุณภาพ การจดัการดา้นโลจิสติกส์ การจดัการเชิง
เทคโนโลยขีองผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการต่างๆในอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 
บร.608     การวจิัยเพือ่การวางแผนและตดัสินใจทางธุรกจิ                                                         3 (3-0-9) 

XM 608   Research  for  Business  Planning  and  Decisions                        
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.604   
เป้าหมาย หลกัการ และกระบวนการในการวิจยัธุรกิจเพื่อสาํรวจปัญหาของธุรกิจและองคก์รท่ีมีผลต่อการวางแผนและ
การตดัสินใจการวางแผนการวิจยัและการคน้หาคาํตอบอย่างเป็นระบบ เร่ิมตั้งแต่การระบุปัญหา การกาํหนดกรอบ
แนวคิดในการพิจารณาปัญหา การออกแบบวิธีการต่างๆเพ่ือใชใ้นการคน้หาคาํตอบ การดาํเนินการคน้หาคาํตอบจาก
แหล่งขอ้มูลประเภทต่างๆ การวิเคราะห์ขอ้มูล การแปลความหมายของขอ้มูล ตลอดจนการประเมินความสมเหตุสมผล 
และความเป็นไปไดข้องขอ้มูลก่อนนาํไปใชใ้นการตดัสินใจทางธุรกิจ ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
บร.701   ผู้ประกอบการสมัยใหม่และนวตักรรมทางธุรกจิ                                                 3 (3-0-9) 

XM 701  Modern Entrepreneurship and Business Innovation 
วิชาบงัคบัก่อน    -   
ภาวะการเป็นผูป้ระกอบการ รวมถึงการจดัตั้งและการเร่ิมตน้ธุรกิจใหม่  การเสาะหาและประเมินโอกาสใหม่ๆทางธุรกิจ 
การเพ่ือแปลงสภาพโอกาสใหเ้ป็นธุรกิจจริง การวิเคราะห์แผนธุรกิจ การจดัโครงสร้างการดาํเนินงาน การตีราคารูปแบบ
ต่างๆ เพื่อการร่วมทุน การจดัหาเงินทุนและปัญหาการจดัการท่ีสาํคญัๆ การริเร่ิมการทาํธุรกิจใหม่ดว้ยตนเองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบันวตักรรมทั้งทางดา้นเทคโนโลยี ผลิตภณัฑ ์กระบวนการ วิธีคิด วิธีการทาํงาน การแกไ้ขปัญหา การนาํเสนอ หรือ
รูปแบบอ่ืนๆ 
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บร.702   สัมมนาการจัดการเชิงกลยุทธ์                                                                                        3 (3-0-9) 

XM 702  Seminar  in  Strategic  Management                                     
วิชาบงัคบัก่อน  :   เป็นนกัศึกษาปริญญาโทฐานะปีท่ี 2     

แนวคิดในการจดัการเชิงกลยทุธ์ร่วมสมยั การสร้างวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ์ของกิจการเชิงองคร์วมภายใต้
สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจปัจจุบนั การจดัการเชิงกลยทุธ์เพื่อการแข่งขนัทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบั
นานาชาติ การจดัการความเส่ียงขององคก์รแบบองคร์วมโดยพิจารณาใหก้ารจดัการความเส่ียงเป็นกลไกสาํคญัของ
บรรษทัภิบาลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องคก์ร      การจดัการเชิงกลยทุธ์เพื่อความยัง่ยนืขององคก์รภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการจดัการเชิงกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 

 
 

       วชิาเลอืก  
บร.711  กลยุทธ์การลงทุนและการบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์                                                        3 (3-0-9) 

XM 711  Investment Strategy and Portfolio Management                      
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.606   

ทฤษฎี แนวทาง วิธีการท่ีใชใ้นการวิเคราะห์และวางกลยทุธ์การลงทุนในตลาดการเงิน กลไกการลงทุนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์ตราสารทางการเงิน แนวคิดตลาด ท่ีมีประสิทธิภาพ การประเมินความเส่ียงและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในตราสารประเภทต่าง ๆ ทฤษฎีกลุ่มหลกัทรัพยแ์ละแบบตั้งราคาทรัพยสิ์น ทฤษฎีอตัราดอกเบ้ีย การประเมิน
มูลค่าตราสารท่ีให้รายไดป้ระจาํ และกลยทุธ์การบริหารกลุ่มหลกัทรัพยท่ี์ให้รายไดป้ระจาํ การประเมินมูลค่าตราสาร
ทุน การวิเคราะห์หลกัทรัพยโ์ดยใชปั้จจยัพื้นฐานและทางเทคนิค  กลยทุธ์การบริหารกลุ่มหลกัทรัพยเ์ชิงรุกและเชิงรับ 
การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มหลักทรัพยแ์ละกองทุนรวม การเงินเชิงพฤติกรรม รวมถึงแนวโน้มและ
พฒันาการใหม่ ๆ ของตราสารและตลาดการเงิน 
บร.712 กลยุทธ์การตลาดและการจัดการสําหรับธุรกจิบริการ                                                   3 (3-0-9) 

XM 712  Marketing and Management Strategy for Service Industry       
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.605   
 ทิศทางของอุตสาหกรรมบริการต่อระบบพฒันาเศรษฐกิจของประเทศและของโลก ปัญหาดา้นการจดัการท่ี
แตกต่างจากธุรกิจผลิตสินคา้ของธุรกิจบริการ พฤติกรรมผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรมบริการ เคร่ืองมือท่ีใชส้ําหรับการ
ประเมินและการปรับปรุงคุณภาพการบริการ การวางแผนกลยุทธ์การตลาด การออกแบบส่วนผสมทางการตลาด
สาํหรับการแข่งขนัในอุตสาหกรรมบริการ แผนจดัการทรัพยากรบุคคลในการใหก้ารบริการและแผนปฏิบติังานท่ีตอ้ง
สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์การตลาด การวางแผนบุคคลากรและการฝึกอบรมพนักงานให้มีความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
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บร.713  การบริหารระบบโลจิสตกิส์เชิงกลยุทธ์                                                                        3 (3-0-9) 

XM 713  Strategic Logistics Management 
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.605 และ บร.607   

บทบาท หนา้ท่ี และวิธีการตดัสินใจทางกลยทุธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์ รวมถึงการเช่ือมโยง
กิจกรรมโลจิสติกส์ในภาพรวมโดยมีรูปแบบท่ีตอบสนองวตัถุประสงคข์องกิจการ   การเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัโดยกลยทุธ์การบริหารความสมดุลของการเลือกทาํเลท่ีตั้ง การบริหารสินคา้คงคลงั และการจดัการการขนส่ง
โดยเนน้ท่ีการลดตน้ทุนโลจิสติกส์และเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั นอกจากน้ี ยงัครอบคลุมกฎหมาย 
ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการขนส่ง 
บร.714   สภาวะแวดล้อมทางกฎหมายและการปกครองทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ                           3 (3-0-9) 

XM 714   Government and Legal Environment of Business                     
วิชาบงัคบัก่อน    -   

สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจไทย ความรับผิดชอบของ
ธุรกิจต่อสังคม การปรับปรุงธุรกิจใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง การพิจารณาถึงกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงิน ตลาดหลกัทรัพย ์แรงงาน ทรัพยสิ์นทางปัญญา และธุรกิจระหวา่ง
ประทศ   
บร.715    กลยุทธ์ภายใต้กระแสโลกาภวิตัน์                                                                              3 (3-0-9) 

XM 715   Global  Business Strategy                                                          
วิชาบงัคบัก่อน    -   
                กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจอยา่งไร้พรมแดนภายใตก้ระแสโลกาภิวตันใ์นโลกปัจจุบนัของบริษทัชั้นนาํต่างๆ 
เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท่ีทาํใหก้ารดาํเนินกลยทุธ์ธุรกิจภายใต้
กระแสโลกาภิวตันแ์ตกต่างจากกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจแบบเดิมๆท่ีเคยแข่งขนัในระดบัประเทศ  กลยทุธ์หลกัสอง    
กลยทุธ์  ไดแ้ก่  การผลิตสินคา้/บริการใหเ้หมือนกนัทัว่โลกหรือการจะปรับเปล่ียนผลิตภณัฑ/์บริการใหเ้ขา้กบัความ
ตอ้งการของแต่ละภูมิภาค ปัจจยัของการใชก้ลยทุธ์ท่ีแตกต่างของธุรกิจและการขยายขอบเขตการดาํเนินงานของบริษทั
ระดบัชาติและขา้มชาติออกไปภายใตก้ารแข่งขนัอยา่งเป็นพลวตัในตลาดโลกตามกระแสโลกาภิวตัน ์                              
บร.716    ประเดน็สําคญัในการจัดการเชิงกลยุทธ์                                                                   3 (3-0-9) 

XM 716  Special  Issues  in  Strategic  Management                                   
วิชาบงัคบัก่อน    -   

ประเดน็สาํคญัๆ ทางการจดัการเชิงกลยทุธ์ในปัจจุบนั  
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บร.717    หัวข้อเฉพาะในการจัดการเชิงกลยุทธ์                                                                         3 (3-0-9) 

XM 717  Selected  Topics  in  Strategic Management                              
วิชาบงัคบัก่อน    -   

หวัขอ้เฉพาะทางการจดัการเชิงกลยทุธ์ในปัจจุบนั  

 
บร.718    การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์                                                                                     1.5 (1.5-0-4.5) 

XM 718   Strategic Cost Management                                              
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.602 และ บร.607   

ลกัษณะและความสาํคญัของตน้ทุนประเภทต่างๆ ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุน วิธีการและกระบวนการต่างๆในการ
วิเคราะห์และประมาณตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริการเพ่ือการวางแผนและตดัสินใจ การสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัจาก
การวิเคราะห์ตน้ทุนของกิจการ การใชต้น้ทุนการดาํเนินงานประกอบการในการกาํหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
ประสิทธิภาพและกาํไร รวมถึงความสาํเร็จขององคก์ร 
บร.719    ความรับผดิชอบต่อสังคมของธุรกจิเชิงกลยุทธ์                                                            1.5 (1.5-0-4.5) 

XM 719  Strategic Corporate Social Responsibility                          
วิชาบงัคบัก่อน    -   
              บทบาทขององคก์รธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ฝ่ายบริหาร แรงงาน คู่คา้ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค 
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องคก์รภาคประชาสงัคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวม หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีต่อเป้าหมายในการสร้างความยัง่ยนืร่วมกนัของธุรกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมดว้ยการใหค้วาม
เป็นธรรมและการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียผา่นกลไกการกาํกบัดูแลกิจการไปจนถึงการผสานความรับผดิชอบใหอ้ยู่
ในทุกภาคส่วนของการดาํเนินกิจการและพฒันาสู่กลยทุธ์การแข่งขนัทางธุรกิจ 

 
วทิยานิพนธ์ 

บร.800    วทิยานิพนธ์                                                                                                                                 15  หน่วยกติ 

XM 800  Thesis   
วิชาบงัคบัก่อน - 
            การสร้างโครงการวิจยัและการดาํเนินการวิจยัอนัก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในสาขาการจดัการเชิงกลยทุธ์และ
นาํเสนอวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงานวิจยัเพื่อเผยแพร่ รวมถึงมีจริยธรรมในการทาํวิจยัและจริยธรรมในการเผยแพร่
ผลงาน 
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การค้นคว้าอสิระ 
 

บร.751    การค้นคว้าอสิระ 1                                                                                                                      3  หน่วยกติ 

XM 751  Independent Study  1                                                                    
วิชาบงัคบัก่อน - 
                 คน้ควา้โดยใชค้วามรู้ต่างๆทางทฤษฎีมาหลอมรวมกนัเพื่อทาํความเขา้ใจและวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆท่ี
เกิดข้ึนในธุรกิจ สงัคมและเศรษฐกิจ อนัก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ หรือเพื่อตอบปัญหาในธุรกิจ ซ่ึงนกัศึกษาตอ้งวิเคราะห์
ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ จดัทาํขอ้เสนอโครงการโดยไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา พร้อมการนาํเสนอใหก้บั
อาจารยแ์ละคณะกรรมการ ขอ้เสนอโครงการตอ้งแสดงขั้นตอนการทาํงานท่ีชดัเจนและถูกตอ้งตามหลกัการ รวมทั้ง
สามารถประเมินความคืบหนา้ในการทาํงานตามแผนงานนั้น 
บร.752    การค้นคว้าอสิระ  2                                                                              3  หน่วยกติ 

XM 752   Independent  Study 2                                                         
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บร.751   
                ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนต่อจากภาคท่ีลงทะเบียนวิชา บร. 751 โดยนาํขอ้เสนอโครงการท่ีผา่นความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการในวิชา บร.751 มาจดัทาํใหส้มบูรณ์ตามขอบเขตท่ีไดเ้สนอไว ้จดัทาํรายงานของโครงการ
ภายใตก้ารควบคุมดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษา  นาํเสนอโครงการต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการเม่ือรายงานเสร็จ
สมบูรณ์แลว้โดยพร้อมท่ีจะตอบคาํถามอนัเก่ียวขอ้งกบัหลกัการทฤษฎี และการปฏิบติัจริงของผลงานของตนได ้เพ่ือ
แสดงถึงความเขา้ใจ ความสามารถในการวิเคราะห์ และความสามารถในการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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Course Description 
          Pre-course 
XM 501   Organizational Behavior                                                                                     3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
                   Theoretical framework and technique of communication and motivation, capable of leading organization 
to achieving set goals. Behaviors of individuals, group dynamics in organization in order to understand interactions 
between individuals and groups. Organization structure affecting group and individuals’ behaviors including group 
creation and development with ultimate aim of leading organization to success. 
 
 
           Core Course                      

XM 601  Managerial  Economics                                                                                                   3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Influences and limits of economic and political factors in determining business capability in making 
profits, demand and supply theory, consumers’ preference and choices, production and costs, business and industry 
relationship, structure of market competitions, capital markets, global economic conditions. Cover effects of law, 
government budget and policy on business sector’s performance, and factors affecting country and global economy. 
XM 602  Accounting  Information  for  Analysis  and  Decisions                                              3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Cycle, category and benefits of accounting information so as to analyze, evaluate and report economic and 
business conditions of organization.  Understanding of financial statement which summarizes all accounting 
processes, benefits of financial statement to shareholders, management, others, and application of financial 
statement in business planning and decision-making. 

 
 
XM 603  Contemporary Human Resources Management                                                            3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Theoretical framework, technique and goal in managing human resources for organization’s utmost 
benefit.  Human resources planning in business operations, covering recruitment, screening and development.  
Compensation framework for management and staff in accord with business conditions, and interesting modern 
human resource issue such as Human Capital Management.   
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XM 604  Analytical  Tools  for  Decision  Making                                                                        3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Theoretical framework, technique and tools used in business decision making, aiming to increase skills in 
analyzing problems, prescribing alternatives and developing new options in decision making in planning, resources 
allocation, operation and performance evaluation.  Technique of linear analysis, statistical analysis, and constructive 
problem solving.  Real world data application and computer usage in teaching and learning of problem-solving 
skills. 
XM 605  Marketing Strategies for Managers                                                                               3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Marketing under varying conditions and competition, market goal, market positioning, components of 
marketing mix, planning marketing mix to create strategic marketing value for organization.  Successful marketing 
implementation and marketing performance evaluation.  
XM 606   Strategic Financial Management                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite: XM 602 
              Factors affecting values for shareholders and organization’s stakeholders.  Capital market structure, 
investment costs, financial analysis and forecast, working capital management, capital expenditure budget, resources 
allocation, dividend payment policy, financial instruments, finance restructuring, effective capital investment.  
Financial analysis and strategic financial management to sustain long-term business growth 

 
XM 607  Strategic  Operations  Management                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
              Theoretical framework and processes in converting business resources such as raw material, labor and 
machinery into goods and services.  Effective logistics of moving raw materials, goods and services in chain, in 
order to create competitive advantage in production and operation under varying conditions, and develop into 
successful strategic operation. Production steps, quality control, production technology management, and processes 
of industrial production and services. 
XM 608   Research  for  Business  Planning  and  Decisions                                                          3 (3-0-9) 
Prerequisite: XM 604   
             Theoretical framework, goal, and technique in business research in order to investigate problems in business 
operation and organization, affecting business planning and decisions.  Skills development in systematic research 
planning and solutions finding, starting from problem identification, problem-solving framework, solutions-finding 
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methodology, finding solutions from variety of sources, data analysis, data interpretation and feasibility for business 
application.  Quantitative and qualitative research methodology 
XM 701  Modern Entrepreneurship  and Business Innovation                                    3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 

Entrepreneurship, how to find and begin new business venture. Finding and analyzing new business 
opportunity, mobilizing resources to create real business, analyzing  business plan, devising operation plan, 
evaluating costs of investments in various ventures, investment fund mobilization, and problem-solving.  Initiation 
of new business venture by using theoretical framework on business innovation.  Implementations and various 
forms including technology, production process, products, thinking process, working operation, problem-solving, 
and presentation in order to apply innovation to create business strategy to sustain organization’s long-term 
competitive advantage and value. 

 
XM 702  Seminar  in  Strategic  Management                                                                                 3 (3-0-9) 
Prerequisite:   2nd year student status 

Theoretical framework of contemporary strategic management with the aim of forming vision and strategy 
under current operating business environment.  Strategic management to compete in local and global markets, 
organization risks management, corporate good governance, and value creation.  Strategic management to sustain 
organization growth under socio-politico-economic and technological changes.  Other appropriate business 
strategies. 
       Electives 
XM 711  Investment Strategy and Portfolio Management                                                            3 (3-0-9) 
Prerequisite: XM 606   

Theories, frameworks, techniques, and strategies used in investment analysis; investment mechanism in 
securities markets; financial instruments; efficient-market hypothesis; risk and return; portfolio theories and asset 
pricing models; theories of interest rates; fixed-income valuation and portfolio management strategies; equity 
valuation; fundamental and technical analyses; active and passive portfolio management strategy; portfolio 
performance evaluation; behavioral finance; recent developments and innovations in financial markets. 
XM 712  Marketing and Management Strategy for Service Industry                                         3 (3-0-9) 
Prerequisite: XM 605   
             Direction of services industry towards country and global economic development. Problems of service 
operations management. Consumer behaviors towards services industry, services evaluation, enhancement tools, 
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services marketing design and strategies in competitive environment.  Services manpower requirement in line with 
marketing strategies, manpower training capable of satisfying customers’ needs. 

 
XM 713  Strategic Logistics Management                                                                                       3 (3-0-9) 
Prerequisite: XM 605 และ XM 607   

Role, responsibility, strategic decision making concerning logistics, including linking logistics activities in 
a big picture with customized logistics that can respond to specific business need.  Raising logistics competitive 
capability by strategies of managing optimum location, inventories management, transportation management with 
emphasis on cost reduction while raising customer’s satisfaction.  Related laws and regulations governing logistics 
and transportation. 
XM 714   Government and Legal Environment of Business                                                         3 (3-0-9) 
Prerequisite:  -   
              Effects of economic, social, political, and legal environment toward Thai businesses. Social responsibility 
of the business organizations.  The adaptation of businesses to cope with environmental changes.  Several business 
laws and regulations that related to business, banking, financial institutions, Stock Exchange of Thailand, labor, 
intellectual properties, and international business.   
XM 715   Global  Business  Strategy                                                                                               3 (3-0-9) 
Prerequisite:  -   
              Global business strategies as a result of globalization and internationalization of established domestic 
companies which is purported to increase the value of the company.  Factors that cause a global business strategy to 
be different from a national business strategy.  Two pillars of a global business strategy: Standardization and 
Adaptation.  Factors of product differentiation and diversification in the case of both national and global business 
strategy in the wake of rising competition in both the national and international markets. 
XM 716 Special  Issues  in  Strategic  Management                                                                     3 (3-0-9) 
Prerequisite:  -   

Contemporary issues in strategic management.  
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XM 717  Selected  Topics  in  Strategic  Management                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:  -   

Selected topics in strategic management.  
 
XM 718   Strategic Cost Management                                                                                          1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite: XM 602 และ XM 607   

Features of a variety of costs affecting production, methodology, and process in estimating costs of 
producing goods and services in order to plan operations strategy and to create competitive advantage.  Analysis 
of cost structure in order to plan strategic policy to gain productivity, profits, and organization success. 
XM 719  Strategic Corporate Social Responsibility                                                                  1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite:  -   
               The roles of business organizations towards their stakeholders including investors, management, labor, 
suppliers, customers, consumers, communities, government, civil sector, environment, and society at large.   Duty and 
accountability of the board and management on sustainability of business, environment and society through fairness 
and stakeholder engagement from establishing broader scope of corporate governance mechanism, embedding 
responsibility in core business practice, to integrating responsibility in the development of competitive strategy.   

 
 
วทิยานิพนธ์ 

XM 800  Thesis                                                                                                                                         15  หน่วยกติ 
Prerequisite:  -   
              Creating research proposal and research process that generate new knowledge in Business management. 
Writing and presenting thesis for publication with strong ethical practice. 

 
การค้นคว้าอสิระ 

XM 751  Independent Study  1                                                                                                                3  หน่วยกติ 
Prerequisite:  -   
                Applying various theoretical studies to synthesize and analyze events affecting business, economy and 
society so as to create new knowledge and understanding. Undertaking research from a variety of sources and 
proposing project topic to be approved by academic advisor.  Presenting a detailed project study outlining clear 
working steps to advisor and academic committee, including steps to evaluate project’s progress. 
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XM 752 Independent Study 2                                                                                                  3  หน่วยกติ 
Prerequisite: XM 751   
               Continuing works from XM 751 independent study 1.  Undertaking project study as approved by XM 751 
academic committee until completion.  Submitting completed project study to advisor and academic committee and be 
ready to answer any question related to theories, practices as outlined in project study in order to demonstrate 
understanding, analytical capability, and correct application.  
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