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หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิานโยบายและการบริหารดจิทิลั 

หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ 2560 
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ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา  ศูนย์ท่าพระจนัทร์/ วทิยาลยันวตักรรม 
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ข้อมูลทัว่ไป 

 
รหัสหลกัสูตร 25550051104157 
 
1.  ช่ือหลกัสูตร  

ภาษาไทย: หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิานโยบายและการบริหารดจิทิลั 
ภาษาองักฤษ:       Master of Science Program in Digital Policy and Management 

 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวชิา   

ภาษาไทย: ช่ือเตม็ วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (นโยบายและการบริหารดจิทิลั) 
ช่ือย่อ วท.ม. (นโยบายและการบริหารดจิทิลั) 

ภาษาองักฤษ:  ช่ือเตม็ Master of Science (Digital Policy and Management) 
ช่ือย่อ M.S. (Digital Policy and Management) 

 
3.  วชิาเอก (ถ้าม)ี 
 ไม่ม ี
 
4.  จ านวนหน่วยกติทีเ่รียนตลอดหลกัสูตร 
 จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ 
 
5.  รูปแบบของหลกัสูตร 

5.1  รูปแบบ หลกัสูตรระดบัปริญญาโท ศึกษา 2 ปี 
5.2  ภาษาทีใ่ช้ หลกัสูตรจดัการศึกษาเป็นภาษาไทย 
5.3  การรับเข้าศึกษา รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
5.4  ความร่วมมอืกบัสถาบันอืน่ เป็นหลกัสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ให้ปริญญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว 
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6.  สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตร 
 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายและการบริหารดิจิทัล ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ปรับปรุงจาก
หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิานโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ ฉบับ พ.ศ. 2555 
 ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที ่1 ปีการศึกษา 2560 
 
 ได้พจิารณากลั่นกรองโดยคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านหลักสูตรและการจัดการศึกษา  ในการประชุมคร้ังที ่
1/2560  เมือ่วนัที ่ 30 มนีาคม พ.ศ. 2560 
   
 ได้รับอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังที ่4/2560 เมือ่วนัที ่ 24 เมษายน พ.ศ. 2560 
 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน 
 หลกัสูตรมคีวามพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา 
2562 
 
8.  อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 

สามารถประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการวางนโยบายและการบริหารจัดการดิจิทัลให้กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
ดงัต่อไปนี ้

8.1 ผู้บริหารสารสนเทศหรือผู้บริหารด้านดจิทิลัตั้งแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงขององค์กร 
8.2 ทีป่รึกษาด้านดจิทิลั/เทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร 
8.3 นักบริหารศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.4 นักวชิาการหรือผู้เช่ียวชาญด้านดจิทิลั/เทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.5  ผู้ประกอบการธุรกจิดจิทิลั 

 
10. สถานทีจ่ดัการเรียนการสอน  

ใช้สถานทีแ่ละอุปกรณ์การเรียนการสอนทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์ท่าพระจนัทร์ 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลกัสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกจิ 
ท่ามกลางกระแสการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Innovation) ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด 

(Exponential Change) นั้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมต่างๆในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้คน รวมไปถึง
พฤตกิรรมและความคาดหวงัต่อการด าเนินงานของธุรกจิต่างๆ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี ้ส่งผลให้วิธีการด าเนินธุรกิจเหล่านั้น
ต้องมกีารปรับเปลีย่นเพือ่รองรับความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายด้วยเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงที่ว่ านีส่้งผลกระทบกับ
ธุรกิจในทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นธุรกิจในภาคการผลิต ภาคการบริการ หรือแม้กระทั่งภาครัฐ หากธุรกิจใดที่ไม่สามารถปรับตัวให้
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ย่อมจะส่งผลเสียทั้งในเร่ืองของความสามารถในการแข่งขัน ความสามารถในการท าก าไร หรือถ้าแย่
ไปกว่านั้นอาจส่งผลถึงความอยู่รอดของธุรกจินั้นๆ  

รัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล จึงได้มีการประกาศนโยบาย เศรษฐกิจดิจิทัล
นโยบาย (Digital Economy) เพือ่รองรับการเข้ามามบีทบาทของเทคโนโลยดีจิทิลัและเตรียมความพร้อมให้กบัประเทศในการพฒันา
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เศรษฐกิจและสังคมให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการแข่งขันในโลกการพัฒนาปัจจุบันและเตรียมความพร้อมเข้าสู่การแข่งขันทาง
การค้าระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน (CEA) โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเป็นตัวขับเคลื่อน โดยภาครัฐได้ให้
ความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัลว่าเป็นเศรษฐกิจภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่ที่มีรากฐานและการขับเคลื่อนผลักดันจากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารและโดยผู้มีผลประโยชน์ร่วม ที่ผลักดันให้ประเทศ รัฐบาล และเอกชน มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มี
มาตรฐานจากการใช้เทคโนโลยี  เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและศักยภาพการแข่งขันในระดับสากล และเพื่อการขับเคลื่อนทุกมิติของ
เป้าหมายของเศรษฐกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการเงนิ การผลติ และการบริการ 
  

11.2 สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 
 การวางแผนหลักสูตรนี้ได้ค านึงถึง การวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น
เคร่ืองมือในทั้งในแง่ของการบริหารจัดการและให้บริการขององค์กร เพื่อเตรียมพร้อมในการไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital 
Government) และในแง่ของการบริหารจัดการในวงจรของการด าเนินธุรกิจขององค์กรภาคเอกชน เพื่อสร้างรายได้ในการด าเนิน
ธุรกิจในรูปแบบที่เรียกว่าธุรกิจดิจิทัล (Digital Business) ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมของสังคมไทย ที่
เทคโนโลยดีจิทิลัได้เข้ามามบีทบาททีส่ าคญัต่อวถิีชีวติ และความเป็นอยู่ของคนไทย 
 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 

12.1 การพฒันาหลกัสูตร 
จากสถานการณ์ทีก่ล่าวในเบือ้งต้น ท าให้วทิยาลยันวตักรรมเลง็เห็นโอกาสในการผลักดันให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็น

มหาวิทยาลัยที่สนับสนุนนโยบายด้านดิจิทัลของรัฐบาล ที่มีบทบาทในด้านการจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการจัดสัมมนาทาง
วชิาการ ตลอดจนการวจิยัและพฒันาองค์ความรู้ด้านการบริหารเทคโนโลยดีจิทิลั ทีเ่หมาะสมให้กบัประเทศไทย ผ่านทางการจัดการ
เรียนการสอนของหลกัสูตรทีมุ่่งเน้นการพฒันาผู้ทีม่คีวามเช่ียวชาญในด้านการวางนโยบายและการบริหารจดัการเทคโลยีดิจิทัล เพื่อ
มุ่งไปสู่การเป็นผู้บริหารขององค์กรทีส่ามารถน าและปรับองค์กรเข้าสู่ยุคดจิทิลัได้ 

 
12.2 ความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน  

 วิทยาลัยนวัตกรรม มีพันธกิจในการเปิดการเรียนการสอนในลักษณะสหวิทยาการที่ผสมผสานองค์ความรู้ในหลายด้าน 
เพือ่ผลติบุคลากรทีส่ามารถตอบสนองต่อการพฒันาทางเศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรมของประเทศไทย หลักสูตรนี ้เป็นหลักสูตร
แบบสหวิทยาการ ที่มีการผสมผสานความรู้ในด้านการบริหารจัดการ กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนา
ผู้ปฏิบัตงิานและผู้ประกอบการทีม่คีวามเช่ียวชาญด้านคอมพิวเตอร์และดิจิทัล ผู้บริหารระดับกลาง นักวิชาการหรือผู้เช่ียวชาญ ซ่ึง
อยู่ในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ให้มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร มีคุณธรรม จริยธรรม 
และภาวะของความเป็นผู้น า สามารถจัดท าแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลที่สนับสนุนแผนแม่บทขององค์กร ก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร ก ากับดูแลและติดตามการพัฒนาระบบงานสารสนเทศให้มีความเช่ือมโยงระหว่างกัน 
ประเมนิผลและตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กร ดังนั้น หลักสูตรจึงมีความสอดคล้องและสามารถ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและพันธกิจของวิทยาลัยทุกประการ 
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13. ความสัมพนัธ์ (ถ้าม)ี กบัหลกัสูตรอืน่ทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอืน่ของสถาบัน  
 13.1 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั/ คณะ/ ภาควชิา/ หลกัสูตรอืน่ 
หลกัสูตรมรีายวชิาบังคบั จ านวน 3 วชิา 9 หน่วยกติ ทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั ดงันี ้
 

รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 หน่วยกติ 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 หน่วยกติ 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 หน่วยกติ 

 
 13.2 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนให้วทิยาลยั/ คณะ/ ภาควชิา/ หลกัสูตรอืน่ต้องมาเรียน 
ไม่ม ี
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ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 
 
1.  ปรัชญา ความส าคญั และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.1 ปรัชญา   
ปัจจุบันเป็นทีย่อมรับกนัโดยทัว่ไปว่า เทคโนโลยดีจิทิลัได้มบีทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรและประเทศ การที่

องค์กรสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายและพนัธกจิทีไ่ด้ตั้งไว้ ซ่ึงปัจจยัทีส่ าคญัทีจ่ะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในเร่ืองนี ้ก็คือ องค์กรจ าเป็นจะต้องมีผู้น าที่มี
บทบาทในการก ากับดูแลและจัดการงานด้านดิจิทัลของหน่วยงานทั้งหมดขององค์กร เป็นผู้ที่วางแผนและก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล อนุมัติและจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินโครงการทางดิจิทัล ก ากับดูแลและติดตามการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีการเช่ือมโยงระหว่างกัน ตลอดจนประเมินผลและตรวจสอบงานด้านดิจิทัลทั้งหมดของ
องค์กร 

 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานโยบายและการบริหารดิจิทัล จัดการเรียนการสอนโดยเน้นองค์ความรู้ทั้ง

ภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติด้านนโยบายและการบริหารดิจิทัลเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้ตอบรับกับเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การผสานองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  การจัดการ ตลอดจนด้านกฏหมายและ
จริยธรรม  เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมทั้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเชิง
รุก  โดยหลักสูตรได้มีการน างานวิจัยทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ มา
เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และเป็นผู้น าในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Chief Digital Officer หรือ Chief Information Officer) ขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะมีส่วนช่วย
สนับสนุนกรอบนโยบายดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสังคม พ.ศ. 2559 ของประเทศไทย 
 

1.2 ความส าคญั 
ท่ามกลางกระแสการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Innovation) ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด 

(Exponential Change) นั้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมต่างๆในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้คน รวมไปถึง
พฤตกิรรมและความคาดหวงัต่อการด าเนินงานของธุรกจิต่างๆ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี ้ส่งผลให้วิธีการด าเนินธุรกิจเหล่านั้น
ต้องมกีารปรับเปลีย่นเพือ่รองรับความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายด้วยเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงที่ว่านีส่้งผลกระทบกับ
ธุรกิจในทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นธุรกิจในภาคการผลิต ภาคการบริการ หรือแม้กระทั่งภาครัฐ หากธุรกิจใดที่ไม่สามารถปรับตัวให้
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ย่อมจะส่งผลเสียทั้งในเร่ืองของความสามารถในการแข่งขัน ความสามารถในการท าก าไร หรือถ้าแย่
ไปกว่านั้นอาจส่งผลถึงความอยู่รอดของธุรกจินั้นๆ  
 รัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล จึงได้มีการประกาศนโยบาย เศรษฐกิจดิจิทัล  
(Digital Economy) เพื่อรองรับการเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลและเตรียมความพร้อมให้กับประเทศในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการแข่งขันในโลกการพัฒนาปัจจุบันและเตรียมความพร้อมเข้าสู่การแข่งขันทาง
การค้าระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน (CEA) โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเป็นตัวขับเคลื่อน โดยภาครัฐได้ให้
ความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัลว่าเป็นเศรษฐกิจภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่ ที่มีรากฐานและการขับเคลื่อน/ผลักดันจากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารและโดยผู้มีผลประโยชน์ร่วม ที่ผลักดันให้ประเทศ รัฐบาล และเอกชน มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มี
มาตรฐานจากการใช้เทคโนโลยี  เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและศักยภาพการแข่งขันในระดับสากล และเพื่อการขับเคลื่อนทุกมิติของ
เป้าหมายของเศรษฐกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการเงนิ การผลติ และการบริการ 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลหากสามารถน ามาใช้อย่างสร้างสรรค์ จะเป็นกลไกที่ส าคัญของภาครัฐในการยกระดับ

คุณภาพชีวติของประชาชนโดยภาครัฐสามารถทีจ่ะให้บริการพืน้ฐานไม่ว่าจะเป็นด้านสุขภาพ การศึกษา หรือความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินโดยอาศัยนวตักรรมดจิทิลัเป็นเคร่ืองมอืในการเพิม่ประสิทธิภาพการท างานที่เป็นระบบและการเช่ือมโยงประสานทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการท างานร่วมกนั ส าหรับภาคเอกชนนั้น นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่ตอบสนองต่อวิถีการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป รวมไปถึง
โอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ เช่น Google บริษัทที่มีอายุเพียง 20 ปี สร้างธุรกิจที่ไม่เคยเป็นส่ิงที่จ าเป็นมาก่อน จนกลายมาเป็น
บริษัทมีมูลค่าพอๆกับ GDP ของประเทศไทย (ประมาณ 340,000 ล้านเหรียญของ Google และ 388,000 ล้านเหรียญของประเทศ
ไทย1   (หรือ  Instagram บริษัทที่มีอายุเพียงหนึ่งปีคร่ีง มีพนักงานเพียง 13 คน ถูกเข้าซ้ือกิจการโดย facebook ด้วยมูลค่าประมาณ 
1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ2 ไม่เพยีงแต่บริษัททีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมด้านดจิทิลัเท่านั้นทีป่ระสบความส าเร็จในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล บริษัท
ที่ไม่ได้มีผลิตภัณฑ์ด้านดิจิทัลโดยตรง หากน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างมีประสิท ธิภาพบริษัทนั้นๆจะสามารถท า
ก าไรได้มากกว่าบริษัททีไ่ม่ได้ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมดจิทิลัสามารถอย่างเหมาะสมถึง 26% โดยเฉลีย่3  

 
จากแนวทางการพฒันาประเทศโดยใช้แนวคดิเศรษฐกจิดจิทิลัเพือ่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และความส าเร็จของ

องค์กรต่างๆทีส่ามารถน าเทคโนโลยแีละนวัตกรรมดจิทิลัมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพดงัทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น จงึหลีกเลี่ยงไม่ได้
ที่บริษัทและองค์กรต่างๆในประเทศจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการสร้างเสริมประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า การเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการหลกั หรือการใช้นวตักรรมดจิทิลัในการสร้างโมเดลใหม่ๆทางธุรกิจ  แต่ว่าการปรับเปลี่ยนธุรกิจหรือการ
สร้างธุรกิจใหม่ในรูปแบบดิจิทัลนั้น ไม่ใช่เป็นเพียงแค่การซื้อเทคโนโลยีทางดิจิทัลเข้ามาแล้วหวังว่าเทคโนโลยีนั้นจะสามารถช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของธุรกิจได้ การที่องค์กรจะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือที่เรียกว่าองค์กรที่เป็น Digital Master นั้น องค์กรจะต้องสามารถที่จะสร้างศักยภาพทางดิจิทัล (Digital 
Capability) รวมไปถึงการทีผู้่บริหารระดบัสูงมส่ิีงทีเ่รียกว่าความสามารถในการน าองค์กรแบบดิจิทัล (Digital Leadership) ซ่ึงการ
ที่จะสามารถท าทั้งสองส่ิงนี้ได้จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่เข้าใจในเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลและสามารถน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบทั้งในแง่สังคม วัฒนธรรม และความเป็น
ส่วนตวั 

ด้วยเหตุดงักล่าว หลกัสูตรนโยบายและการบริหารดจิทิลัจงึได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจดิจิทัลที่นับวันจะยิ่งมีความส าคัญเพิ่มมากขึ้นในโลกแห่งการพัฒนา หลักสูตรนโยบายและการบริหารดิจิทัล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลโดยเน้นองค์ความรู้ความเข้าใจเร่ืองความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัลและการน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน รวมถึงการรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเศรษฐกิจดิจิทัลเพื่อ
วางแผนและด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 
                                                 
1 ข้อมูลจาก Wikipedia 
2 http://www.zdnet.com/article/why-facebook-acquired-instagram-for-1-billion/ 
3
 George Westerman et al. Leading Digital, Harvard Business Review Press (2014) 
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1.3 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
เพือ่ให้มหาบณัฑติทีส่ าเร็จการศึกษาในหลกัสูตรมลีกัษณะ ดงันี ้

1. มคีวามรู้ ความสามารถ ในการวเิคราะห์ปัญหาและการตดิต่อส่ือสาร มคุีณธรรม จริยธรรมและภาวะของการเป็นผู้น า 
2. มคีวามรู้ ความสามารถจดัท าแผนปฏิบัตกิารทางด้านดจิทิลัทีส่นับสนุนแผนแม่บทขององค์กร 
3. มวีสัิยทศัน์ สามารถก าหนดทศิทางในการพฒันาดจิทิัลขององค์กร และก ากับดูแลและติดตามการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้มกีารเช่ือมโยงกนั 
4. มคีวามสามารถในการประเมนิผลและตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยดีจิทิลัและสารสนเทศทั้งหมดขององค์กร 
5. มคีวามสามารถเป็นทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยดีจิทิลัและสารสนเทศให้กบัผู้บริหารองค์กร 

 
 

ระบบการจดัการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลกัสูตร  
 
1.  ระบบการจดัการศึกษา 

1.1 ระบบ  
ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค (ภาษาไทย) โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และอาจเปิดภาคฤดูร้อนโดยใช้เวลาการศึกษา ไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ แต่ให้เพิ่มช่ัวโมง
การศึกษาในแต่ละรายวชิาให้เท่ากบัภาคปกต ิ 

 
1.2 การจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน  

 ไม่ม ี
 
1.3 การเทยีบเคยีงหน่วยกติในระบบทวภิาค  

ไม่ม ี
 
2.  การด าเนินการหลกัสูตร 

2.1 วนัและเวลาในการด าเนนิการเรียนการสอน 
นอกวนั – เวลาราชการ 

เรียนวนัจนัทร์ – ศุกร์  เวลา 18.00 น. ถึง 21.00 น. 
เรียนวนัเสาร์ - อาทติย์  เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. 

 ภาคการศึกษาที ่1 เดอืนสิงหาคม – ธันวาคม 
 ภาคการศึกษาที ่2 เดอืนมกราคม – พฤษภาคม 
 ภาคฤดูร้อน  เดอืนมถุินายน – กรกฎาคม 
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2.2 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา  
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาต้องเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2553 ข้อ 7 และมคุีณสมบัตดิงันี ้

 เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าไม่จ ากัดสาขาจากสถาบันการศึกษาในประเทศหรือ
ต่างประเทศทีส่ภามหาวทิยาลยัรับรองวทิยฐานะ   

 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร 
นักวชิาการ ผู้เช่ียวชาญ หรือผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศของหน่วยงาน  
 

การคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา 

 การทดสอบความรู้ ผู้เข้าศึกษาจะต้องสอบข้อเขียนทดสอบความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามแนว GMAT ที่วิทยาลัย
นวตักรรมจดัสอบ  

 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ผู้เข้าศึกษาจะต้องส่งผลทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ (TU-GET) ซ่ึงจัดสอบโดย
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือ ผลคะแนน TOEFL หรือ ผลคะแนน IELTS ทั้งนี ้ผลคะแนนการ
ทดสอบจะต้องมอีายุไม่เกนิ 2 ปี นับถึงวนัสมคัร 

 การสอบสัมภาษณ์ 
เงือ่นไขอืน่ๆ ให้เป็นไปตามประกาศรับสมคัรบุคคลเข้าศึกษาในระดบับัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ  /หรือ วิทยาลัย
นวตักรรม 

 
2.7 ระบบการศึกษา 

   แบบช้ันเรียน  
   แบบทางไกลผ่านส่ือส่ิงพมิพ์เป็นหลกั 
   แบบทางไกลผ่านส่ือแพร่ภาพและเสียงเป็นหลกั 
   แบบทางไกลทางอเิลก็ทรอนิกส์เป็นส่ือหลกั (E-learning) 
   แบบทางไกลทางอนิเตอร์เน็ต 
      อืน่ๆ (ระบุ) 

นอกเหนือจากระบบการศึกษาแบบช้ันเรียน หลักสูตรจะใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อให้เหมาะสมกับ
นักศึกษาซ่ึงเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาแล้วระดับหนึ่ง โดยเทคนิคที่จะใช้ในการสร้างการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้จากปัญหาที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน หรือ Problem-based learning, การท างานกลุ่ม, การท างานวิจัย 
โครงการเดีย่ว, การวเิคราะห์กรณีศึกษา รวมถึงการศึกษาดูงาน 

 
2.8 การเทยีบโอนหน่วยกติ รายวชิาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลยั 

เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 12.15 และข้อ 19 
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3.  หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลกัสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกติ  
 จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ 

ระยะเวลาศึกษา เป็นหลักสูตรแบบศึกษาบางเวลา (หลักสูตรไม่เต็มเวลา) นักศึกษาต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตลอด
หลกัสูตร อย่างน้อย 4 ภาคการศึกษาปกต ิและอย่างมากไม่เกนิ 14 ภาคการศึกษาปกต ิ
 

3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร  

 แผน ก2 แผน ข 

หมวดวชิาบังคบั 24 หน่วยกติ 24 หน่วยกติ 

หมวดวชิาเลอืก   - 6 หน่วยกติ 

วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ - 

การค้นคว้าอสิระ - 6 หน่วยกติ 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ 36 หน่วยกติ 

 
3.1.3 รายวชิา   
รายวชิาในหลกัสูตรประกอบด้วยอกัษรย่อ 2 ตวั และเลขรหัส 3 หลกั โดยมคีวามหมายดงันี ้ 

อกัษรย่อ นวต / CIT หมายถึง อกัษรย่อของรายวชิาทีจ่ดัโดยวทิยาลยั 
อกัษรย่อ นท / IO หมายถึง อกัษรย่อของสาขาวชิานโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ  

หลกัเลข เลข หมวด 

เลขหลกัร้อย  
แสดงระดบัการศึกษา 

6 วชิาปริญญาโทขั้นต้น 

7 วชิาปริญญาโทขั้นสูง 

8 วทิยานิพนธ์ 

เลขหลกัสิบ  
แสดงประเภทของวชิา 

0 วชิาทฤษฎพีืน้ฐาน 

1 วชิาด้านเศรษฐศาสตร์ 

2 วชิาด้านกฎหมาย 

3 วชิาด้านการจดัการเชิงธุรกจิ 

4 วชิาด้านนโยบายและการจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 วชิาด้านความรู้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

9 วชิาทีค้่นคว้าหรือวจิยัด้วยตนเอง 

เลขหลกัหน่วย  
แสดงวชิาบังคบัและเลอืก 

0-4 วชิาบังคบั 

5-9 วชิาเลอืก 
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 3.1.3.1 วชิาบังคบั 
 นักศึกษาทั้งแผน ก แบบ ก2 และแผน ข ให้ศึกษาวชิาบังคบัจ านวน 8 วชิา รวม 24 หน่วยกติ ดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 (3-0-9) 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 (3-0-9) 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 (3-0-9) 

นท600 
IO600 

ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมองค์กรในยุคดจิทิลั 
Digital Leadership and Organization Behaviors 

3 (3-0-9) 

นท610 
IO610 

การบริหารบัญชีและการเงนิเพือ่การลงทุนทางดจิทิลั 
Accounting and Financial Management for Digital Investment 

3 (3-0-9) 

นท640 
IO640 

กลยุทธ์ทางดจิทิลั 
Digital Strategy 

3 (3-0-9) 

นท641 
IO641 

ธรรมาภบิาล กฎหมาย และข้อปฏิบัตทิางดจิทิลั  
Digital Governance, Law and Compliance 

3 (3-0-9) 

นท750 
IO750 

นโยบายและการจดัการความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
Cybersecurity Policies and Management 

3 (3-0-9) 
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 3.1.3.2 วชิาเลอืก 
เฉพาะนักศึกษา แผน ข ให้เลอืกศึกษา 2 วชิา รวม 6 หน่วยกติ จากรายวชิาดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท647 
IO647 

การออกแบบและการเผยแพร่เนือ้หาและเทคโนโลยดีจิทิลั 
Digital Content and Technology Design and Dissemination 

3 (3-0-9) 

นท648 
IO648 

การเปลีย่นรูปแบบทางดจิทิลั 
Digital Transformation 

3 (3-0-9) 

นท655 
IO655 

สถาปัตยกรรมองค์กร 
Enterprise Architecture 

3 (3-0-9) 

นท735 
IO735 

นวตักรรมห่วงโซ่คุณค่าส าหรับธุรกจิดจิทิลั 
Value Chain Innovation for Digital Business 

3 (3-0-9) 

นท746 
IO746 

การสร้างองค์กรเพือ่การวเิคราะห์ 
Building and Analytical Organization 

3 (3-0-9) 

นท747 
IO747 

สัมมนาเพือ่การเรียนรู้ประสบการณ์ด้านนโยบายและการบริหารดจิทิลั 
Seminar on Lessons Learned in Digital Policy and Management 

3 (3-0-9) 

นท748 
IO748 

หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารดจิทิลั 
Special Topics in Digital Policy and Management 

3 (3-0-9) 

  
3.1.3.3 การค้นคว้าอสิระ (ส าหรับนักศึกษา แผน ข) 

รหัสวชิา รายวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท791 
IO791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

3 

นท792 
IO792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 

 
 3.1.3.4 วทิยานิพนธ์ (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2) 

รหัสวชิา รายวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท800 
IO800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

12 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา  
หลกัสูตรจดัการเรียนการสอนในระบบทวภิาค มแีผนการศึกษาดงันี ้   

ปีการศึกษาที ่1/ ภาคเรียนที ่1 (ส าหรับนักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข) 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 หน่วยกติ 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 หน่วยกติ 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 หน่วยกติ 

นท600 
IO600 

ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมองค์กรในยุคดจิทิลั 
Digital Leadership and Organization Behaviors 

3 หน่วยกติ 

 รวม 12 หน่วยกติ 

 
 

ปีการศึกษาที ่1/ ภาคเรียนที ่2 (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข) 

นท610 
IO610 

การบริหารบัญชีและการเงนิเพือ่การลงทุนทางดจิทิลั 
Accounting and Financial Management for Digital Investment 

3 หน่วยกติ 

นท640 
IO640 

กลยุทธ์ทางดจิทิลั 
Digital Strategy 

3 หน่วยกติ 

นท641 
IO641 

ธรรมาภบิาล กฎหมาย และข้อปฏิบัตทิางดจิทิลั  
Digital Governance, Law and Compliance 

3 หน่วยกติ 

นท750 
IO750 

นโยบายและการจดัการความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
Cybersecurity Policies and Management 

3 หน่วยกติ 

 รวม 12 หน่วยกติ 
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ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

นท800 
IO800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ นท791 
IO791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

3 หน่วยกติ 

   นท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

   เฉพาะแผน ข สอบประมวลความรู้ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 
 

ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

นท800 
IO800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ นท792 
IO792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกติ 

   นท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 
 

3.1.5 ค าอธิบายรายวชิา   
ค าอธิบายรายวชิาของหลกัสูตร มดีงันี ้
 
รายวชิาบังคบั 
นวต600 การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี 3 (3-0-9) 
CIT600 Managing Innovation, Creativity and Technology  
การใช้หลักการวิเคราะห์ที่ชาญฉลาด แน่วแน่ มีนวัตกรรม และมีความคิดสร้างสรรค์อย่างโดดเด่น เพื่อกระบวนการและวิธีการ
ตดัสินใจทีใ่ช้กบัองค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร โดยใช้แนวทางจากสหสาขาวิชา นักศึกษาจะได้
เรียนรู้ความท้าทายระดบัโลก และฝึกให้เช่ียวชาญในการแก้ปัญหา การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี  รวมทั้ง
ศึกษากรอบความคิด แนวคิด  และเคร่ืองมือที่จ าเป็นต่อการจัดการนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี เทคนิคในการ
จดัการความเปลีย่นแปลง และวธีิการวางแผนในแบบต่างๆทีเ่น้นถึงกลยุทธ์ ความคดิสร้างสรรค์ และกระบวนการคดิเชิงออกแบบ 

The adoption of insightful, assertive, and distinctly innovative and creative analytic and decision making processes and 
methods for the public private and non-profit sectors. Taking an interdisciplinary approach, the course addresses this 
global challenge by encouraging participants to become proficient in solving problems; manage innovation, creativity and 
technology. Participants will be exposed to a range of frameworks; the concepts and tools necessary to manage innovation, 
creativity and technology; change management techniques; and different planning approaches with an emphasis on 
strategic, creative and design thinking. 
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นวต601 ระเบียบวธีิวจิยั 3 (3-0-9) 
CIT601 Research Methodology  
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อใช้ในการตัดสินใจภายใต้สภาวะที่มีความเปลี่ยนแปลง การแก้ไขปัญหา และการ
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ด้านนวตักรรมการบริหารจดัการ การออกแบบงานวจิยั การเข้าถึงแหล่งข้อมูล การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บ
ข้อมูล, กรณีศึกษา การวเิคราะห์ข้อมูล การวเิคราะห์ประเดน็ การเขียนรายงานการวจิยัและบทความวชิาการตามมาตรฐานสากล 

Research process of quantitative and qualitative data gathering and analysis for decision making, problem solving, 
knowledge development in a dynamic environment. Multi-research applications include research design concept, 
capability to data sources, sampling technique data collection and analysis, case study, critical issue identification for 
further innovative development. Qualified research report writing skills and capacity building for research publication 
also included in this course. 

 
นวต602 การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 3 (3-0-9) 
CIT602 Innovative Marketing and Brand Management  
การใช้หลักการตลาด ที่เน้นถึงการใช้นวัตกรรมในการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า คู่แข่ง พันธมิตร และสภาพแวดล้อม การวางแผน
การตลาดทีด่ าเนินการตั้งแต่การออกแบบแนวความคดิ การก าหนด สินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และการกระจายความคดิ สินค้า 
และบริการ โดยศึกษาความต้องการของผู้บริโภค ประเมนิสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน เลอืกกลุ่มลูกค้าที่เหมาะสม และพัฒนากล
ยุทธ์ทางการตลาด รวมถึงการด าเนินการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ริเร่ิมการสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่คุณค่าที่
ลูกค้าจะได้รับ และคุณค่าตราสินค้าให้กบัผลติภัณฑ์และองค์กร  น าทฤษฎ ีแนวความคิด และกลยุทธ์ที่หลากหลายของการสร้างตรา
สินค้ามาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัตใินบริบทจริง 

Marketing is an organizational philosophy and a set of guiding principles for interfacing with customers, competitors, 
collaborators, and the environment. Marketing entails planning and executing a conception, product, pricing, promotion, 
and distribution of ideas, goods, and services. It starts with identifying and measuring consumer needs and wants, 
assessing the competitive environment, selecting the most appropriate customer targets and developing a marketing 
strategy and implementation program for an offering that satisfies consumers' needs. Marketing is the art and science of 
creating customer value and market place exchanges that benefit an organization and its stakeholders. A range of 
branding theories, concepts, strategies and practices will be addressed across a range of real-world contexts. 
 
นท600 ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมองค์กรในยุคดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO600 Digital Leadership and Organization Behaviors  

ความเป็นผู้น าในยุคดจิทิลั หลกัการบริหารแบบ Agile ภาวะผู้น าและการจดัการกบัความเส่ียง การตระหนักถึงนวตักรรมและแนวคดิ
สร้างสรรค์ การบ่มเพาะนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กร ทักษะในการส่ือสาร การบริหาร
มนุษยสัมพนัธ์ การแก้ไขความขัดแย้ง ผลของภาวะผู้น าทีม่ต่ีอการท างานของทมี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของการเป็น
ผู้น า ความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน  
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Leading in Digital Age, Agile Management, Leadership and Risk taking, Recognizing Innovation and creative ideas, 
Nurturing Innovation, Organizational culture, Productivity Enhancement, Communication Skills, Human Relationship 
Management, Conflict Management, Leadership and Teamwork, Moral, Ethics, and Code of Conducts, Social, 
Environmental, and Human Rights Responsibility 

 
นท610 การบริหารบัญชีและการเงนิเพือ่การลงทุนทางดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO610 Accounting and Financial Management for Digital Investment  
การเงนิและบัญชีเบือ้งต้นส าหรับผู้บริหาร การวเิคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ แบบจ าลองและวิธีการจัดการความเส่ียง การ
ล าดับความส าคัญในการลงทุนด้านดิจิทัล การวิเคราะห์กรณีศึกษาทางธุรกิจ กระบวนการทบทวนด้านการลงทุน การได้มาซ่ึง
ทรัพย์สินทางดจิทิลั การจดัการพอร์ตฟอลโิอทางดจิทิลั  

Accounting and Finance for Executive. Cost Benefit Analysis. Risk Management Model and Methods. Weighing Benefits 
of Alternative Digital Investment. Capital Investment Analysis Models and Methods. Business Case Analysis. Investment 
Review Process. Digital Assets Acquisition. Digital Portfolio Management. 
 
นท640 กลยุทธ์ทางดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO640 Digital Strategy  
กลยุทธ์การแข่งขัน เทคโนโลยดีจิทิลัและความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์การตลาดด้านดิจิทัล กลยุทธ์การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ 
เศรษฐกิจแบบแบ่งปันและธุรกิจแพลตฟอร์ม  กลยุทธ์ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดท า
แผนดจิทิลัขององค์กร การตดิตามและการประเมนิผลความส าเร็จด้านดจิทิลั นโยบายดจิทิลัระดบัประเทศ  

Competitive Strategy. Digital Technology and Competitiveness. Digital Marketing Strategy. Social Media Strategy. 
Sharing Economy and Platform Business. Infrastructure and IT Security Strategy. Corporate Digital Strategy. Digital 
Performance Monitoring and Evaluation. National Digital Policy. 
 
นท641 ธรรมาภบิาล กฎหมาย และข้อปฏิบัตทิางดจิทิลั  3 (3-0-9) 
IO641 Digital Governance, Law and Compliance  
มาตรฐานและแนวทางปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิต่าง ๆ (Standard and Best Practices) กฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อก าหนดต่างๆ 
เพือ่น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านดิจิทัลในองค์กร ทั้งในด้านการบริหารโครงสร้างพืน้ฐาน การบริหารทรัพยากร การ
บริหารงานบริการ การบริหารโครงการ และการบริหารผลการปฏิบัตงิาน ตลอดจนการควบคุมภายในทีด่ ี

Standards and best practices, Laws, and Specifications for organizations’ Digital management which includes 
infrastructure management, resources management, service management, performance management, and project 
management for better internal control in order to become the organization with ‘good governance’. 
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นท750 นโยบายและการจดัการความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 3 (3-0-9) 
IO750 Cybersecurity Policies and Management  
เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตและระบบเครือข่าย การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภัยคุกคามทางอินเตอร์เน็ตทั้งใน
ระดบัมลัแวร์ การโจรกรรมทางไซเบอร์ การเคลือ่นไหวเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม และสงครามทางไซเบอร์ ความเป็นส่วนตัวและการ
เฝ้าระวังทางไซเบอร์ เทคโนโลยีการป้องกันภัยทางไซเบอร์ การเข้ารหัส เศรษฐศาสตร์ของความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
นโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากล การป้องกันโครงสร้างพืน้ฐานส าคัญและการ
วางแผนการกู้คนืจากภัยพบิัต ิกรณีศึกษาด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

Internet and Network Technology. Information System Security. Cyber Threats from Malware Cyber Crime Hacktivist 
and Cyber War. Privacy and Cyber Surveillance. Cyber Protection Technology. Encryption. Cybersecurity Economy. 
National and International Cybersecurity Policy.  Critical Infrastructure Protection and Disaster Recovery Planning. 
Case Studies on Cybersecurity 

 
รายวชิาเลอืก 
นท647 การออกแบบและการเผยแพร่เนือ้หาและเทคโนโลยดีจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO647 Digital Content and Technology Design and Dissemination  
การออกแบบส่ือดิจิทัลด้วยมุมมองของประสบการณ์ผู้ใช้งาน การศึกษาการรับรู้ ประสาทสัมผสั จิตวิทยา ความสามารถในการใช้
ตรรกะและเหตุผล ขีดจำ ากัดของ สมรรถภาพอันเนื่องมาจากความเป็นมนุษย์ การศึกษาปฏิสัมพันธ์ผลกระทบที่มนุษย์ได้รับจาก
เทคโนโลยคีวามก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีการออกแบบเพือ่สร้างประสบการณ์ทีพ่งึประสงค์ให้กบัผู้ใช้ให้มากทีสุ่ด  

Digital Content Design from User Experience Perspective. Human Perception, Sensory, Psychology, and Philosophy. 
Interaction with regard to social shaping of technology. Design principle to maximize user experience.  
 
นท648 การเปลีย่นรูปแบบทางดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO648 Digital Transformation  
ความสามารถทางดิจิทัล สมรรถนะและการน าด้านดิจิทัล การปรับเปลี่ยนประสบการณ์ลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การปรับปรุง
กระบวนการภายใน และการปรับเปลี่ยนโมเดลทางธุรกจิ การจดัการการเปลีย่นแปลงด้านดจิทิลั การมีส่วนร่วมด้านดิจิทัล การสร้าง
ทกัษะทางดจิทิลั แพลตฟอร์มทางดจิทิลั 

Digital Mastery. Digital Capability and Leadership. Customer Experience Transformation. Operational Transformation. 
Business Model Transformation. Change Management and Digital Engagement. Building Digital Skills. Digital Platform. 
 
นท655 สถาปัตยกรรมองค์กร 3 (3-0-9) 
IO655 Enterprise Architecture  
หน้าที่และธรรมาภิบาลของสถาปัตยกรรมองค์กร แนวคิดส าคัญของสถาปัตยกรรมองค์กร การตีความ การพัฒนา และการดูแล
สถาปัตยกรรมองค์กร การใช้สถาปัตยกรรมองค์กรเพือ่การลงทุนทางดจิทิลัและการตดัสินใจ การบริการจดัการข้อมูลองค์กร การวัด
ประสิทธิภาพของสถาปัตยกรรมองค์กร 
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Enterprise Architecture Functions and Governance. Key Enterprise Architecture Concepts.  Enterprise Architecture 
Interpretation, Development, and Maintenance.  Use of Enterprise Architecture in Digital Investment and Decision 
Making. Enterprise Data Management.  Performance Measurement for Enterprise Architecture. 

 
นท735 นวตักรรมห่วงโซ่คุณค่าส าหรับธุรกจิดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO735 Value Chain Innovation for Digital Business  
การจัดการนวัตกรรมห่วงโซ่คุณค่า การจัดการนวัตกรรมภายในองค์กร การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร พนัธมติรเชิงกลยุทธ์และเครือข่าย  การบริหารจดัการการวจิยัและพฒันา กลยุทธ์ส าหรับผลติภัณฑ์และตราสินค้า การพฒันา
ผลติภัณฑ์ใหม่ นวตักรรมการบริการใหม่ๆ การวจิยัตลาดและอทิธิพลทีม่ต่ีอการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ 

Value Chain Innovation management. Managing innovation within firm. Managing intellectual property. Managing 
organizational knowledge. Strategic alliances and networks. Management of research and development. Product and 
brand strategy. New product development. New service innovation. Market research and its influence on new product 
development.  

 
นท746 การสร้างองค์กรเพือ่การวเิคราะห์ 3 (3-0-9) 
IO746 Building and Analytical Organization  
การสร้างแบบจ าลองกระบวนการทางธุรกจิและการบริหารข้อมูล การสร้างแบบจ าลองเพื่อการคาดการณ์ การสร้างแบบจ าลองเพื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจ การท าเหมืองข้อมูล ระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อธุรกิจ การวิเคราะห์ส่ือสังคมออนไลน์ ห่วงโซ่การ
ประมวลผลข้อมูล แนวคดิและเคร่ืองมอืการวเิคราะห์ข้อมูล เทคนิคการวเิคราะห์ข้อมูลส าหรับธุรกิจ การจัดการข้อมูลแบบไดนามิก 
การแสดงข้อมูล และการส่ือสารด้วยข้อมูล 

Business Process Modeling and Data Management. Predictive Modeling. Business Decision Modeling. Data Mining. 
Business Intelligence. Big Data Analytics. Social Media Analytics. Data processing chain. Data driven analysis and tools. 
Analytic Techniques for Business. Dynamic Data Manipulation, visualization, and communication.  

 
นท747 สัมมนาเพือ่การเรียนรู้ประสบการณ์ด้านนโยบายและการบริหารดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO747 Seminar on Lessons Learned in Digital Policy and Management  
การศึกษาและเรียนรู้จากผู้มปีระสบการณ์ตรงในการวางนโยบายและการบริหารจัดการดิจิทัล ทั้งที่ประสบความส าเร็จและล้มเหลว 
ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายร่วมกัน และสามารถน าองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา และผู้มีประสบการณ์ตรงจากภายนอก 
ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study and learn successful and failed stories from Digital experts, domestically or aboard, in order for students to be able 
to exchange their ideas, participate in group discussion, apply knowledge gained in practice, and create network among 
students and experts. The instructor will assign the topic of discussion. 
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นท748 หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารดจิทิลั 3 (3-0-9) 
IO748 Special Topics in Digital Policy and Management   
ศึกษาเร่ืองราวความก้าวหน้า พัฒนาการใหม่ ๆ หรือเร่ืองราวที่เป็นที่สนใจทางด้านนโยบายและการบริหารดิจิทัลในขณะนั้น ซ่ึง
ผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study new developments or topics of interest at that time in the field of digital policy and management. The instructor will 
assign topics of study. 

 

รายวชิาการค้นคว้าอสิระ และวทิยานิพนธ์ 
นท791 การค้นคว้าอสิระ 1 3 หน่วยกติ 
IO791 Independent Study1  
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฏีต่าง ๆ ประกอบกับ
ประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กับงานวิจัยที่ได้เลือกที่จะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ 

Independent study and presentation of a research proposal. Feasibility of the research by using theories and experiences 
applying to a chosen topic under the supervision of a committee. 
 
นท792 การค้นคว้าอสิระ 2 3 หน่วยกติ 
IO792 Independent Study 2  
การศึกษาค้นคว้าเชิงลกึทีต่่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอสิระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการ โดยนักศึกษา
น าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 

In-Depth study of a topic chosen an independent study 1 under the supervision of an advisor and a committee. Students 
present their results and findings to the committee. 
 
นท800 วทิยานิพนธ์  12 หน่วยกติ 
IO800 Thesis   
การศึกษาค้นคว้าและท างานวจิยัด้านนโยบายและการบริหารดจิติลั ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าเสนอวิทยานิพนธ์
ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  การเขียนงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ จริยธรรมในการวิจัยและ
จริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 

Exploring and researching on digital policy and management under guidance of an advisor and to present thesis in 
accordance with writing rules of Thammasat University. Publishing Research Work. Morality and ethics in research and 
publications. 
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4.  องค์ประกอบเกีย่วกบัประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกจิศึกษา) (ถ้าม)ี 
ไม่ม ี

 
5.  ข้อก าหนดเกีย่วกบัการท าวทิยานิพนธ์และการท าการค้นคว้าอสิระ 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
หลกัสูตรม ี2 แผนการศึกษา คอื แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
แผน ก แบบ ก2  เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจดัท าวทิยานิพนธ์  

การท าวิทยานิพนธ์ คือ การศึกษาค้นคว้าและท างานวิจัยด้านนโยบายและการบริหารดิจิทัล ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
และน าเสนอวิทยานิพนธ์ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  การเขียนงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ 
จริยธรรมในการวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 

 แผน ข   เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจดัท าการค้นคว้าอสิระ 1 และ 2  
การค้นคว้าอสิระ 1 คอื การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฎีต่าง ๆ 
ประกอบกบัประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กบังานวจิยัทีไ่ด้เลอืกทีจ่ะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ทีป่รึกษาและ
คณะกรรมการ 

การค้นคว้าอิสระ 2 คือ การศึกษาค้นคว้าเชิงลึกที่ต่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอิสระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ โดยนักศึกษาน าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
หลงัจากได้ศึกษาวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระแล้ว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแนวคิดของการบริหารจัดการดิจิทัล 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางความคิด การจัดการธุรกิจองค์กรภาครัฐและเอกชนด้านการให้บริการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ การ
ออกแบบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมทีกัษะในการท างานวจิยัเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งหมด
ทีไ่ด้รับจากหลกัสูตรเพือ่แก้ไขประเดน็ปัญหาทีส่นใจศึกษาวจิยั ตลอดจนสามารถน าเสนอรายงานการศึกษา วิทยานิพนธ์ภายใต้การ
ก ากับดูแลของคณะกรรมการ และผลการศึกษานอกจากต้องใช้ความรู้และความเข้าใจในกระบวนการต่าง ๆ แล้ว ยังสามารถสร้าง
องค์ความรู้ใหม่เพือ่น าไปใช้และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้อกีด้วย 

5.2.1 ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2 ต้องจัดท าบทความวิทยานิพนธ์ที่พร้อมส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
หรือน าเสนอรายงานการประชุมวชิาการ 

5.2.2 นักศึกษาได้ระดับ S ในการสอบวิทยานิพนธ์ และรายวิชา นท 792 การค้นคว้าอิสระ 2 กระท าโดยวิธีน าเสนอในที่
ประชุมต่อคณะกรรมการ และน าวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระที่พิมพ์และเย็บเล่มเรียบร้อยแล้ว มามอบให้มหาวิทยาลัยตาม
ระเบียบ 

 
5.3 ช่วงเวลา 

ภาคการศึกษาที ่1 และภาคการศึกษาที ่2 ปีการศึกษาที ่2 
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5.4 จ านวนหน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ 
การค้นคว้าอสิระ 6 หน่วยกติ 

 
5.5 ข้อก าหนดการท าวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระ และการสอบประมวลความรู้ 

 5.5.1 การท าวทิยานิพนธ์ แผน ก แบบ ก 2 

 นักศึกษาจะจดทะเบียนท าวิทยานิพนธ์ได้ เมื่อศึกษารายวิชามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษาปกติ และ
จะต้องมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกติ โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นวต 601 ระเบียบวธีิวจิยั 

 หลงัจากจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์แล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร เพื่อให้คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ และกรรมการวทิยานิพนธ์ ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา รวมทั้งสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ และ
สอบวทิยานิพนธ์ 

 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 5.5.2 การสอบวทิยานิพนธ์  

 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวทิยานิพนธ์ได้เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่านแล้ว 

 การสอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ และการสอบ
วทิยานิพนธ์ทีจ่ะได้ผลระดบั S ต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
 

 5.5.3 การค้นคว้าอสิระ แผน ข 

 นักศึกษาตามหลกัสูตร แผน ข จะจดทะเบียนท าการค้นคว้าอสิระได้ เมือ่ศึกษารายวชิามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ภาคการศึกษาปกติ และจะต้องมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต โดยมีค่าระดับเฉลี่ยสะสมไม่ต ่า
กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นวต 601 ระเบียบวธีิวจิยั 

 หลังจากจดทะเบียนท าการค้นคว้าอิสระแล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระต่อคณะ
กรรมการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตร เพือ่ให้คณบดวีทิยาลยันวตักรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และกรรมการการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา รวมทั้งสอบเค้า
โครงการค้นคว้าอสิระและสอบการค้นคว้าอสิระ 

 คุณสมบัตขิองอาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวดัผลวชิา นท 792 การค้นคว้าอสิระ 2 ได้ เมือ่สอบภาษาต่างประเทศ ผ่าน ได้ระดบั P แล้ว 

 นักศึกษาจะต้องส่งบทความการค้นคว้าอสิระให้คณะเพือ่พจิารณาส่งไปตพีมิพ์ในวารสารหรือส่ิงพิมพ์ทาง
วชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding)  
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 การสอบและการวดัผลการค้นคว้าอสิระ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 5.5.4 การสอบประมวลความรู้ (ส าหรับนักศึกษาแผน ข) 

 การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียนและ/หรือสอบปากเปล่า 

 นักศึกษามีสิทธ์ิที่จะสอบประมวลความรู้ เมื่อจดทะเบียนรายวิชาครบ 24 หน่วยกิตโดยมีค่าระดับเฉลี่ย
สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 วทิยาลยันวตักรรมจะเปิดสอบประมวลความรู้ ปีการศึกษาละ 3 คร้ัง  

 นักศึกษาจะต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ระดับ P (ผ่าน) ภายใน 3 คร้ัง มิฉะนั้น จะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา 

 
5.6 การเตรียมการ 
 การเตรียมการของหลกัสูตรแก่นักศึกษาในช่วงก่อนและระหว่างการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระ มดีงันี้ 

 การเปิดให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชา นวต 601 ระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงเป็นวิชาที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางกรอบใน
การท างานวจิยั การเลอืกกระบวนการและวธีิการทีเ่หมาะสมในการท างานวจิยั ตลอดจนการฝึกการเกบ็ข้อมูลและการ
วเิคราะห์ข้อมูล 

 การฝึกทกัษะการคดิ การวเิคราะห์ และการเขียนงานวจิยัผ่านการศึกษารายวชิาต่าง ๆ ของหลกัสูตร 

 การจัดประชุมกับนักศึกษาเพื่อท าความเข้าใจถึงการเลือกแผนการศึกษาส าหรับการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อสิระ และการเลอืกหัวข้อการท าวจิยัในมติขิองการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาเพือ่ท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระส าหรับนักศึกษา 

 การให้ข้อมูลรายช่ือวารสารทางวิชาการ และงานประชุมวิชาการที่จัดขึน้ในแต่ละปี เพื่อให้นักศึกษา แผน ก แบบ ก2 
พจิารณาส่งบทความของวทิยานิพนธ์เพือ่ตพีมิพ์ 

 
5.7 กระบวนการประเมนิผล 

 5.7.1 วทิยานิพนธ์ 

การประเมนิผลวทิยานพินธ์ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

การสอบกระท าโดยวิธีการน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณบดีแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงประกอบด้วยอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน  
         อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจเป็น
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ได้ แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบวิทยานิพนธ์
ด้วยทุกคร้ัง 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การประเมนิ
ความก้าวหน้า
วทิยานิพนธ์ 
(Progress Defense) 

        เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2553 (พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ) 
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การประเมนิผลวทิยานพินธ์ 

การสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายวทิยานิพนธ์ 
(Final Thesis Defense) 

กระท าโดยวธีิน าเสนอในทีป่ระชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์
เป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ซ่ึงการแต่งตั้งกรรมการ
เพิม่เตมิหรือเปลีย่นแปลงกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ จะกระท าได้เฉพาะกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การสอบและการวัดผลวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยวิทยานิพนธ์    
สารนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ” โดยวิทยานิพนธ์ที่ได้รับระดับ S จะต้องได้มติเป็นเอกฉันท์
จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

 
 5.7.2 การค้นคว้าอสิระ 

การประเมนิผลการค้นคว้าอสิระ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

กระท าโดยวิ ธีการน า เสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า  โดยคณบดีแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระอย่างน้อย 2 คน ซ่ึงประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอสิระ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย
เพือ่ร่วมกนัสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ 

อาจารย์ทีป่รึกษาหลกัและอาจารย์ทีป่รึกษาร่วม อาจเป็นกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ
ได้ แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบการค้นคว้าอสิระด้วยทุกคร้ัง 

การสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายการค้นคว้า
อสิระ 
(Final IS Defense) 

กระท าโดยวธีิน าเสนอในทีป่ระชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้า
อสิระเป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงการแต่งตั้ง
กรรมการเพิม่เตมิหรือเปลีย่นแปลงกรรมการสอบจะกระท าได้เฉพาะกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ก า ร ส อ บ แ ล ะ ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ค้ น ค ว้ า อิ ส ร ะ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม  “ ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทย าลั ยธ รรมศาสต ร์  ว่ า ด้ ว ยก าร ศึ กษ าระดับบัณฑิ ต ศึ กษ า  แ ละระ เบี ยบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยวิทยานิพนธ์    สารนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ” โดยการ
ค้นคว้าอสิระทีไ่ด้ผลระดบั S จะต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ 
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หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา 
 
1.  กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด) 
 การวดัผลให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ดงันี ้

1.1 การวดัผลการศึกษา แบ่งเป็น 9 ระดบั มช่ืีอและค่าระดบัต่อหนึ่งหน่วยกติดงัต่อไปนี้ 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 

ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 

 
1.2 การนับหน่วยกติที่ได้ ให้นับรวมเฉพาะหน่วยกิตของลักษณะวิชาที่นักศึกษาได้ค่าระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C เท่านั้น 

ส าหรับรายวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดบัต า่กว่า C ไม่ว่าจะเป็นรายวชิาบังคบัหรือรายวชิาเลอืก ให้น ามาค านวณค่าระดับเฉลี่ย
ส าหรับภาคการศึกษานั้น และค่าระดบัเฉลีย่สะสมทุกคร้ังไป 

1.3 นักศึกษาที่ได้ระดับ U หรือระดับต ่ากว่า C ในรายวิชาใดที่เป็นวิชาบังคับในหลักสูตรจะสามารถลงทะเบียนศึกษาซ ้าใน
รายวิชานั้นๆ ได้อีกเพียง 1 คร้ัง และคร้ังหลังนีจ้ะต้องได้ระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา หากเป็นรายวิชาเลือก นักศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวิชานั้นอีก หรืออาจจะลงทะเบียน
ศึกษารายวชิาเลอืกอืน่แทนกไ็ด้  นักศึกษาทีไ่ด้ค่าระดบัไม่ต า่กว่า C ในรายวิชาใด ไม่มีสิทธ์ิจดทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวิชา
นั้นอกี 

1.4 การวัดผลวิทยานิพนธ์ ส าหรับแผน ก แบบ ก2 แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) โดยไม่มีค่า
ระดับ วิทยานิพนธ์ที่ได้ระดับ S จึงจะนับว่าสอบผ่าน โดยวิทยานิพนธ์ที่ได้ระดับ S จะต้องได้รับมติเป็นเอกฉันท์จาก
กรรมการสอบ หน่วยกติทีไ่ด้ไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 

1.5 การวัดผลวิชาการค้นคว้าอิสระ ส าหรับแผน ข แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) โดยไม่มีค่า
ระดบั วชิาการค้นคว้าอสิระทีไ่ด้ระดบั S จงึจะนับว่าสอบผ่าน 

1.6 การสอบประมวลความรู้ และการสอบภาษาต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ P (ผ่าน) และระดับ N (ไม่ผ่าน) ผล
การสอบทีไ่ด้ระดบั P จงึจะนับว่าสอบผ่าน และไม่นับหน่วยกติ 

1.7 เงือ่นไขอืน่ ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 
 

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเร็จการศึกษา 

 ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาทีจ่ะต้องท าความเข้าใจตรงกนัทั้งสถาบัน และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู้ประเมินภายนอกจะต้อง
สามารถตรวจสอบได้ 
 การทวนสอบในระดบัรายวิชาอาจมีกระบวนการที่แตกต่างกันไปตามแผนการสอนและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซ่ึงอาจ
ประกอบด้วย การสอบข้อเขียน รายงานบุคคล รายงานกลุ่ม เป็นต้น และควรให้นักศึกษาประเมนิการเรียนการสอนในระดบัรายวชิา 
 การทวนสอบระดับหลักสูตรท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการ
เรียนรู้และรายงานผล 
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2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการส ารวจการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
หลงัจบการศึกษาได้ประกอบอาชีพตรงตามวตัถุประสงค์หลกัสูตร หรือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพต่าง 
ๆ โดยท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลการส ารวจทีไ่ด้ย้อนกลบัมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลกัสูตร โดยส ารวจดงัต่อไปนี ้

1. การประเมนิต าแหน่ง และ/ หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
2. ภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมนิจากบัณฑิตทีจ่บการศึกษาในแต่ละรุ่นในด้านของระยะเวลาในการหางานท า 

ความคดิเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความเช่ือมัน่ของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
3. การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากวิชาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่

เกีย่วเนื่องกบัการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็น 
4. ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมเพื่อประเมินผลการศึกษาได้ อาทิเช่น จ านวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ 

จ านวนทีศึ่กษาต่อในระดบัสูงขึน้ไป จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์กรที่ท าประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรมการกุศล
เพือ่สังคมและประเทศชาต ิ

 
3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร  

3.1 ได้ศึกษารายวชิาต่างๆ ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร และมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกติ 
3.2 ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมของวชิาทั้งหมดไม่ต า่กว่า 3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3.3 ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด  
3.4 ได้ระดับ S (ใช้ได้) ในการสอบวิทยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่วิทยาลัยนวัตกรรม

แต่งตั้ ง  และต้อง เป็นระบบเปิดให้ ผู้สนใจเข้า รับฟังได้  และน าส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  ตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับการศึกษา แผน ก แบบ ก 2) 

3.5 ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาตทิีม่คุีณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ืองหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการ
ตพีมิพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ (Proceeding) ดงักล่าว (ส าหรับการศึกษา แผน ก แบบ ก 2) 

3.6 ได้ระดบั P (ผ่าน) ในการสอบประมวลความรู้ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 
3.7 ได้ระดบั S (ใช้ได้) ในการสอบการค้นคว้าอสิระ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่วิทยาลัยนวัตกรรม

แต่งตั้ ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และน าส่งการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ ตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 

3.8 นักศึกษาต้องส่งบทความสารนิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้คณะเพื่อพิจารณาส่งไปตีพิมพ์ในวารสารหรือส่ิงพิมพ์ทาง
วชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding) (ส าหรับการศึกษา แผน ข)  

3.9 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่
สืบค้นได้ 

3.10 ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีว่ทิยาลยันวตักรรมและมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
 

 


