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รายละเอยีดของหลกัสูตร 
หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการจดัการเชิงกลยุทธ์ 

 (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา ศูนย์ท่าพระจนัทร์  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
 

1. ช่ือหลกัสูตร 
รหัสหลกัสูตร 25490051108921 
ภาษาไทย  หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
ภาษาองักฤษ Master of  Business Administration Program in Strategic Management 
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวชิา 
ช่ือเตม็ (ไทย)   บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ  (การจดัการเชิงกลยุทธ์) 
ช่ือย่อ (ไทย)   บธ.ม. (การจดัการเชิงกลยุทธ์) 
ช่ือเตม็ (องักฤษ)   Master of Business Administration (Strategic Management) 
ช่ือย่อ (องักฤษ)   M.B.A. (Strategic  Management) 
 

3. วชิาเอก (ถ้าม)ี 
-ไม่ม-ี 
 

4. จ านวนหน่วยกติทีเ่รียนตลอดหลกัสูตร 
จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร  48  หน่วยกติ 
 

5. รูปแบบของหลกัสูตร 
5.1 รูปแบบ 

หลกัสูตรระดบัปริญญาโท ศึกษา  2  ปี   
5.2 ภาษาทีใ่ช้   

จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย  แต่โครงการอาจจดัให้มกีารบรรยายโดยคณาจารย์ชาวต่างประเทศ  และต าราในวชิา
หลกัเป็นภาษาต่างประเทศ 

5.3 การรับเข้าศึกษา 
รับนักศึกษาไทย หรือนักศึกษาต่างชาตทิีส่ามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

5.4 ความร่วมมอืกบัสถาบันอืน่ 
เป็นหลกัสูตรของสถาบนัโดยเฉพาะ 
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5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว 
 

6. สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตร 
หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  ปรับปรุงจากหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจดัการ        เชิงกลยุทธ์พ.ศ. 2555   
 ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษา  1  ปีการศึกษา  2560 
 ได้พจิารณากลัน่กรองโดยคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัด้านหลกัสูตรและการจดัการศึกษา 
ในการประชุมคร้ังที ่ 4/2559  เมือ่วนัที ่ 6  เดอืนตุลาคม  พ.ศ. 2559 
 ได้รับอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวทิยาลยั 
ในการประชุมคร้ังที ่10/2559  เมือ่วนัที ่ 31  เดอืนตุลาคม  พ.ศ. 2559 
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน 
หน่วยงานพร้อมทีจ่ะเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ ในปีการศึกษา  
2562 
 

8. อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 
8.1  ผู้บริหารในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  ได้แก่   ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัฝ่ายผลติ  จดัซ้ือ  การตลาด  

ทรัพยากรมนุษย์ การเงนิ บญัชี ปฏิบัตกิารวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
8.2  ทีป่รึกษาทางด้านต่างๆ ของธุรกจิ ได้ การตลาด การเงนิ การปฏิบัตกิาร และทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 
8.3  เจ้าของกจิการธุรกจิ 

 
9. สถานทีจ่ดัการเรียนการสอน 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  ศูนย์ท่าพระจนัทร์ 
 

10. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลกัสูตร 
10.1 สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกจิ 

 การวางแผนหลกัสูตรได้พจิารณาถึงแนวทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยเฉพาะทางด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของประเทศไทยที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
อันเป็นผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่ได้เช่ือมโยงประเทศในภูมิภาคต่างๆ ของโลกให้ใกล้ชิดกันมากขึน้และน าไปสู่
การเปลีย่นแปลงคร้ังใหญ่ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม การก้าวสู่ความเป็นโลกหลายศูนย์กลางอันเนื่องจากการขยายตัว
ของขั้วอ านาจทางเศรษฐกจิใหม่ ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อระบบเศรษฐกจิและการปรับตัวของแต่ละประเทศ ด้วยเหตุนี้
ประเทศไทยจงึต้องปรับบทบาททั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงทีม่พีลวตัสูงนี ้โดยพจิารณา 
จากสถานการณ์ในบริบทความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านทั้งในกรอบความร่วมมืออาเซียน และกรอบภูมิภาคอื่นๆ 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติและทรัพยากรอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยทีีก่่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ จึงท าให้ต้องมีการเตรียมบุคลากรที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีองค์ความรู้ในกล
ยุทธ์การด าเนินธุรกิจอย่างรอบด้าน มีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทั้งในระดับบุคคล ระดับ
องค์กรและเพิม่ความสามารถในการแข่งขันในระดบัประเทศและต่างประเทศ 
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10.2 สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 
 การวางแผนหลกัสูตรได้ค านึงถึงการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรมทีเ่ป็นไปอย่างรวดเร็วมกีาร
เช่ือมโยงประเทศในภูมิภาคต่างๆ เข้าด้วยกัน  จากสถานการณ์ดังกล่าวท าให้องค์กรทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคธุรกิจ
ต้องการนักบริหารทีม่คีวามรู้และความเช่ียวชาญมากขึน้โดยเฉพาะการด าเนินกลยุทธ์ทางด้านบริหารธุรกจิเพือ่การแข่งขนั
ทีม่ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรธุรกจิไทย  การพฒันาการศึกษาให้นักบริหารมคีวามรู้ทีร่อบด้านและมีทักษะ
เชิงลกึในการวเิคราะห์และปรับปรุงธุรกจิ วางแผนกลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพือ่การแข่งขันจงึเป็นส่ิงจ าเป็น ดังนั้นหลักสูตรจึง
ถูกพฒันาและปรับปรุงให้สอดรับกบัความต้องการขององค์กรภาครัฐและเอกชนต่างๆของประเทศทีต้่องการนักบริหารมือ
อาชีพดงักล่าว 
 

11. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 
11.1 สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 

 ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคมที่กล่าวมาแล้วมีอิทธิพลต่อการพัฒนาหลักสูตร จึงจ าเป็นต้องมีการ
พฒันาหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิตสาขาวชิาการจดัการเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องและรองรับกบัการแข่งขันที่เข้มข้น 
ขณะเดยีวกนัสถาบันการศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน ต่างก็เร่งผลิตมหาบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของตลาด อย่างไรก็ดีขีดความสามารถในการผลิตมหาบัณฑิต ได้ถูกจ ากัดด้วยเร่ืองจ านวน  
คุณภาพและระดบัความรู้ความเช่ียวชาญของผู้สอน  หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ส าหรับผู้บริหารได้เข้ามามบีทบาทส าคญัในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหารธุรกิจโดยมุ่งเน้นที่
ให้มหาบัณฑิตมีองค์ความรู้ที่เข้มข้นในการบริหารธุรกิจ มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา การตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มปีระสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติ ให้รู้จริงเร่ืองแผนธุรกิจ มีความสามารถด้านการค้นคว้าวิจัยด้วยตนเอง
และใช้ผลลัพธ์เพื่อตัดสินใจ มีคุณสมบัติเป็นนักบริหารที่เก่ง ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อรองรับความต้องการและ
แก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้านบริหารธุรกิจ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในด้านที่มุ่งสู่
ความเป็นเลศิทางวชิาการและงานวจิยัในระดบัประเทศและนานาชาติ   

11.2 ความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 
 การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรบริหารธุรกจิ สาขาวชิาการจดัการเชิงกลยุทธ์สอดรับกบั 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ อาทิ การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ ยึดมั่นในความเป็นธรรม การท า
ประโยชน์เพื่อส่วนรวมพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว การให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ และการ
เรียนรู้จากบริการวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการวิจัยโดยให้ความส าคัญกับการบริการ
วชิาการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื และการให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
 

12. ความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรอืน่ทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอืน่ของสถาบัน 
12.1 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยภาควชิา/หลกัสูตรอืน่ 

-ไม่ม ี
12.2 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนให้วทิยาลยั/คณะ/หลกัสูตรอืน่   

- ไม่ม ี
12.3 การบริหารจดัการ   

- ไม่ม ี
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ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 

 

1. ปรัชญา ความส าคญั และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
1.1 ปรัชญาของหลกัสูตร 

ภายใต้สภาพแวดล้อมและเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ ท าให้ธุรกิจต้องการ
ผู้บริหารทีม่วีสัิยทศัน์ทีก่ว้างไกล สามารถเข้าใจปัญหาทีเ่กดิขึน้ได้อย่างรวดเร็วและลกึซึ้ง รวมถึงมคีวามสามารถในการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ด้านต่างๆ ให้สามารถด าเนินธุรกจิได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ได้พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยเน้นการศึกษาในภาคทฤษฎีที่
เสริมสร้างแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงครอบคลุมปัจจัยที่ส าคัญและจ าเป็นต่อนักบริหารในการด าเนินธุรกิจรวมถึงการประยุกต์ใช้กับ
สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นจริงได้อย่างเหมาะสม 

1.2 ความส าคญัของหลกัสูตร 
ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมทีม่คีวามเกีย่วพนักบันานาประเทศทัว่โลก  และมกีาร  

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทีเ่กดิขึน้ในทวปีเอเซียและประชาชาตเิอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ (ASEAN)  ธุรกจิซ่ึงเป็น
องค์ประกอบส าคญัอย่างหนึ่งในการพฒันาประเทศ จ าเป็นต้องอาศัยการเนินกจิกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผ่านกลไก
การค้าต่างๆ เพือ่สร้างความส าเร็จให้กบักจิการทีส่่งผลต่อการสร้างความส าเร็จของประเทศ ในการด าเนินธุรกจิให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมคีวามรู้ความสามารถทั้งทางวชิาการ และมปีระสบการณ์เกีย่วกบัการจดัการธุรกจิทีส่ามารถ
ใช้ได้กบัสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นจริงอย่างเหมาะสม รวมถึงการมโีลกทศัน์ทีก่ว้างไกล มคีวามสามารถในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 
มคีวามเข้าใจในปัญหาของสังคม มคีวามเป็นผู้น าทีด่แีละเพรียบพร้อมด้วยคุณธรรมอนัดงีามทีจ่ะสร้างคุณค่าแก่สังคมทั้งใน
ระดบัประเทศ และระดบัภูมภิาคได้อย่างแท้จริง คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ตระหนักถึง
ความส าคญัของการสร้างผู้บริหารทีม่คุีณสมบัตใินอนัทีจ่ะตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ทั้งในระดบัประเทศและระดบั
ภูมภิาค จงึได้ปรับปรุงหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิตให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัเงือ่นไขทางธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป
อย่างรวดเร็ว 

1.3 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
เพือ่ผลติมหาบณัฑิตทีม่ลีกัษณะดงันี ้
1)  มคีวามรู้ ความสามารถในการจดัการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกจิ ทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ

ซ่ึงสามารถสร้างคุณค่าต่อวสิาหกจิในภาคเอกชน ภาครัฐบาล และต่อสังคมโดยส่วนรวม  
2)  มคีวามรู้ความสามารถในด้านวชิาการซ่ึงสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้กบัสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นจริงได้อย่างเหมาะสม  
3)  มโีลกทศัน์กว้างไกล มคุีณธรรม มมีุมมองและความเข้าใจในปัญหาทางธุรกจิ สามารถเสนอทางออก 

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่สังคมได้ 
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ระบบการจดัการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 
 

1. ระบบการจดัการศึกษา 
1.1 ระบบ 

ใช้ระบบการศึกษาแบบไตรภาค  โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกต ิและ 1 ภาคการศึกษาปกตมิี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า  12 สัปดาห์และไม่เกนิ 14 สัปดาห์ 

1.2 การจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน 
-ไม่ม-ี 

1.3 การเทยีบเคยีงหน่วยกติในระบบทวภิาค 
จ านวน 1.25 หน่วยกติในระบบไตรภาคมค่ีาเท่ากบัจ านวน 1 หน่วยกติในระบบทวภิาค 
 

2. การด าเนินการหลกัสูตร 
2.1 วนั – เวลาในการเรียนการสอน 

นอกวนั – เวลาราชการ 
เรียนวนัพุธ เวลา 18.00 – 21.00 น.  
เรียนวนัเสาร์ - อาทติย์ เวลา 09.00 – 16.00 น. 

ภาคการศึกษาที ่ 1  :  พฤษภาคม – สิงหาคม 
ภาคการศึกษาที ่ 2  :  กนัยายน – ธันวาคม 
 ภาคการศึกษาที ่ 3  :  มกราคม – เมษายน 

2.2 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา 
รับนักศึกษาชาวไทยหรือนักศึกษาต่างชาตทิีส่ามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยได้เป็นอย่างด ี โดยใช้คุณสมบัตแิละ

วธีิการคดัเลอืกเช่นเดยีวกนั ดงัต่อไปนี ้
1. เป็นผู้ทีส่ าเร็จการศึกษาระดบัไม่ต า่กว่าปริญญาตรีโดยไม่จ ากดัสาขา  จากสถาบันการศึกษาในประเทศหรือ

ต่างประเทศทีส่ภามหาวทิยาลยัรับรองวทิยฐานะ 
2. มอีายุไม่ต า่กว่า  28  ปีบริบูรณ์ 
3. มปีระสบการณ์การท างานมาแล้วไม่น้อยกว่า  5  ปี  หลงัจากส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
4. เป็นผู้ทีม่คุีณสมบัตติามข้อ  7  แห่งข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2553 
การคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา  

ผู้ทีจ่ะเข้าศึกษาจะต้องผ่านการสอบคดัเลอืก  ซ่ึงประกอบด้วย      
1. ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการทดสอบทกัษะด้านการจดัการ 
2. ผู้เข้าศึกษาต้องส่งผลคะแนนภาษาองักฤษ  (TU-GET) จากสถาบันภาษา มหาวิทยาลัย 

 ธรรมศาสตร์ หรือคะแนน  TOEFL  หรือ  IELTS (ผลการสอบต้องมอีายุไม่เกนิ  2  ปีนับถึงวนัปิดรับสมคัร) 
  3. ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการสอบสัมภาษณ์ 
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2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 นักศึกษาแรกเข้าเป็นผู้บริหารทีม่พีืน้ฐานความรู้ทางด้านการบริหารธุรกจิไม่เท่าเทยีมกนัโดยจบปริญญาตรีมา
จากหลากหลายสาขา และประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั จากการเป็นเจ้าของกจิการ พนกังานองค์กรภาครัฐ รัฐวสิาหกจิ 
และเอกชนทั้งของไทยและต่างประเทศ 

 
2.4 กลยุทธ์ในการด าเนนิการเพือ่แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากดัของนักศึกษาในข้อ 2.3 

 จดัให้นักศึกษาแรกเข้าทุกคนต้องศึกษาวชิาเสริมพืน้ฐานเพือ่ให้มทีกัษะด้านการบริหารองค์กร  
ซ่ึงมเีนือ้หาวชิาเกีย่วกบัพฤตกิรรมองค์การ ซ่ึงจะมแีนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัพฤตกิรรมบุคคล  
รวมทั้งเทคนิคการส่ือสารและการจูงใจ เพือ่ให้เข้าใจถึงกระบวนการพฤตกิรรมของบุคคล ระหว่างบุคคล และพฤตกิรรม
กลุ่ม  ภายในองค์กร กระบวนการภายในทีม่ผีลกระทบต่อพฤตกิรรมของบุคคลากร รวมถึง 
การสร้างและพฒันาทมีงาน เรียนรู้เกีย่วกบัทกัษะการเป็นผู้น าในองค์กรทีมุ่่งไปสู่ความส าเร็จ 

 
2.7 ระบบการศึกษา 

          แบบช้ันเรียน 
       แบบทางไกลผ่านส่ือส่ิงพมิพ์เป็นหลกั 
       แบบทางไกลผ่านส่ือแพร่ภาพหลกัและเสียงเป็นส่ือหลกั 
       แบบทางไกลทางอเิลก็ทรอนิกส์ป็นส่ือหลกั  (E-learning) 
       แบบทางไกลทางอนิเทอร์เน็ต 
      อืน่ ๆ (ระบุ)    

2.8 การเทยีบโอนหน่วยกติ  รายวชิา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลยั (ถ้าม)ี 
เป็นไปตามข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 12.15 

และข้อ 19 
 

3. หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลกัสูตร 

3.1.1 จ านวนหน่วยกติรวมและระยะเวลาการศึกษา 
จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร  48  หน่วยกติ  
ระยะเวลาการศึกษา เป็นหลกัสูตรแบบไม่เตม็เวลา นักศึกษาต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตลอด 

หลกัสูตรอย่างน้อย 6 ภาคการศึกษาปกต ิและอย่างมากไม่เกนิ 15 ภาคการศึกษาปกต ิ

3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร 

3.1.2.1 แผน ก  แบบ ก 2 : ศึกษารายวชิาและท าวทิยานิพนธ์ 
1) วชิาเสริมพืน้ฐาน          3    หน่วยกติ (ไม่นบัหน่วยกติ) 
2)  วชิาบังคบั           30  หน่วยกติ 
3) วชิาเลอืก                               3   หน่วยกติ 
4) วทิยานิพนธ์          15  หน่วยกติ 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร       48  หน่วยกติ 
 



 7 

3.1.2.2 แผน ข  : ไม่ท าวทิยานิพนธ์   
1) วชิาเสริมพืน้ฐาน                    3    หน่วยกติ (ไม่นับหน่วยกติ) 
2) วชิาบังคบั                     30  หน่วยกติ 
3) วชิาเลอืก                               12  หน่วยกติ 
4) การค้นคว้าอสิระ                    6   หน่วยกติ 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร               48 หน่วยกติ 
 

3.1.3 รายวชิาในหลกัสูตร 
รหัสวชิา 
รายวชิาในหลกัสูตรประกอบด้วย  อกัษรย่อ  2  ตวั  และเลขรหัส  3  ตวั  โดยมี 
ความหมายดงันี ้
อกัษรย่อ บร/XM  หมายถึง รายวชิาทีเ่ปิดสอนในสาขาวชิาการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
เลขหลกัหน่วย  หมายถึง  ล าดบัวชิาของแต่ละกลุ่ม/ หมวดวชิา 
เลขหลกัสิบ  หมายถึง  กลุ่มหรือหมวดของลกัษณะวชิา 
เลขหลกัร้อย  หมายถึง  ระดบัของวชิา 

 

เลขหลกัหน่วย เลขหลกัสิบ เลขหลกัร้อย 

ล าดบัวชิาของแต่ละกลุ่ม/หมวดวชิา 0 วชิาบังคบั 5 วชิาเสริมพืน้ฐาน 

 1 วชิาเลอืกการจดัการ 
กลยุทธ์สมยัใหม่ 

6 วชิาระดบัปริญญาโทขั้นต้น 

 5 วชิาบังคบั 7 วชิาระดบัปริญญาโทช้ันสูง 

   8 วทิยานิพนธ์ 

 
 

3.1.3.1 วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ) 
นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนวชิาเสริมพืน้ฐานจ านวน  1  วชิา  ให้ได้ผลคะแนน  P (ผ่าน)  ก่อนศึกษา
วชิาระดบัปริญญาโทของหลกัสูตร  วชิาเสริมพืน้ฐานมดีงันี ้

รหัส ช่ือวชิา จ านวนหน่วยกติ 
(บรรยาย-ปฏิบตั-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บร.501 
XM501 

พฤตกิรรมองค์การ 
Organizational Behavior 
 
 
 
 
 
 

3  (3-0-9) 
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3.1.3.2 วชิาบังคบั 30 หน่วยกติ 
นักศึกษาทีศึ่กษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข จะต้องศึกษาวชิาบังคบั จ านวน  30  หน่วยกติ ดงัต่อไปนี ้

รหัส ช่ือวชิา จ านวนหน่วยกติ 
(บรรยาย-ปฏิบตั-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บร.601 
XM601 

เศรษฐศาสตร์เพือ่การบริหาร 
Managerial  Economics 

3  (3-0-9) 

บร.602 
XM602 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวเิคราะห์และตดัสินใจ  
Accounting  Information  for  Analysis and Decisions 

3  (3-0-9) 

บร.603 
XM603 

การจดัการทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมยั 
Contemporary  Human  Resources  Management 

3  (3-0-9) 

บร.604 
XM604 

เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ส าหรับการตดัสินใจ 
Analytical  Tools  for  Decision  Making 

3  (3-0-9) 

บร.605 
XM605 

กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร 
Marketing  Strategies  for  Managers 

3  (3-0-9) 

บร.606 
XM606 

การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์ 
Strategic  Financial  Management 

3  (3-0-9) 

บร.607 
XM607 

การจดัการการปฏิบตักิารเชิงกลยุทธ์ 
Strategic  Operations  Management 

3  (3-0-9) 

บร.608 
XM608 

การวจิยัเพือ่การวางแผนและตดัสินใจทางธุรกจิ 
Research for Business Planning and Decisions 

3  (3-0-9) 

บร.701 
XM701 

ผู้ประกอบการสมยัใหม่และนวตักรรมทางธุรกจิ 
Modern Entrepreneurship and Business Innovation 

3  (3-0-9) 

บร.702 
XM702 

สัมมนาการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
Seminar in Strategic Management 

3  (3-0-9) 

 

3.1.3.3 วชิาเลอืก 
1) นักศึกษา แผน ก แบบ ก2 ให้เลอืกจ านวน 3 หน่วยกติ 
2) นักศึกษา แผน ข ให้เลอืกจ านวน 12 หน่วยกติ โดยเลอืกศึกษาจากรายวชิาดงัต่อไปนี ้

รหัส ช่ือวชิา จ านวนหน่วยกติ 
(บรรยาย-ปฏิบตั-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บร.711 
XM711   

กลยุทธ์การลงทุนและการบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์        
Investment Strategy and Portfolio Management          

3 (3-0-9) 
 

บร.712     
XM712   

กลยุทธ์การตลาดและการจดัการส าหรับธุรกจิบริการ 
Marketing and Management Strategy for Service Industry     

3 (3-0-9) 
 

บร.713 
XM713   

การบริหารระบบโลจสิตกิส์เชิงกลยุทธ์  
Strategic Logistics Management                          
 

3 (3-0-9) 
 



 9 

บร.714 
XM714 

สภาวะแวดล้อมทางกฎหมายและการปกครองทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ
Government  and  Legal  Environment  of  Business        

3 (3-0-9) 
 

บร.715 
XM715   

กลยุทธ์ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์                                  
Global  Business  Strategy 

3 (3-0-9) 
 

บร.716     
XM716   

ประเดน็ส าคญัในการจดัการเชิงกลยุทธ์       
Special  Issues  in  Strategic  Management                   

3 (3-0-9) 

บร.717     
XM717   

หัวข้อเฉพาะในการจดัการเชิงกลยุทธ์                            
Selected  Topics  in  Strategic  Management 

3 (3-0-9) 

บร.718   
XM718    

การจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์                                      
Strategic Cost Management 

  1.5 (1.5-0-4.5) 

บร.719     
XM719   

ความรับผดิชอบต่อสังคมของธุรกจิเชิงกลยุทธ์         
Strategic Corporate Social Responsibility                      

1.5 (1.5-0-4.5) 

บร.719     
XM719   

ความรับผดิชอบต่อสังคมของธุรกจิเชิงกลยุทธ์         
Strategic Corporate Social Responsibility                      

1.5 (1.5-0-4.5) 

บร.720    
XM720   

การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ 
Big Data Analytics for Business Decision Making 

1.5 (1.5-0-4.5) 

บร.721     
XM721   

การจดัการความเส่ียง 
Risk Management 

1.5 (1.5-0-4.5) 

 
3.1.3.4  วทิยานิพนธ์  (ส าหรับนกัศึกษาแผน ก แบบ ก2) 

รหัส ช่ือวชิา จ านวนหน่วยกติ 
บร.800 
XM800   

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

15 น่วยกติ 

 
3.1.3.5  การค้นคว้าอสิระ (ส าหรับนักศึกษาแผน ข) 

รหัส รายวชิา จ านวนหน่วยกติ 
บร.751   
XM751    

การค้นคว้าอสิระ  1 
Independent Study    1 

3 หน่วยกติ 

บร.752 
XM752    

การค้นคว้าอสิระ  2 
Independent Study    2    

3 หน่วยกติ 
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3.1.4  แสดงแผนการศึกษา 
 

วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ) 

ภาค 3 ก่อนเปิดภาค 1 ปีการศึกษาที ่1 

                          แผน ก แบบ ก2                        แผน ข  

บร.501 พฤตกิรรมองค์การ    3 หน่วยกติ บร.501 พฤตกิรรมองค์การ  3 หน่วยกติ 

รวม  3 หน่วยกติ รวม   3 หน่วยกติ 

 
 

 

ปีการศึกษาที ่ 1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่ 1 ภาคเรียนที ่1 

บร.601  เศรษฐศาสตร์เพือ่การบริหาร 3 หน่วยกติ บร.601  เศรษฐศาสตร์เพือ่การบริหาร 3 หน่วยกติ 

บร.602  ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การ                    
              วเิคราะห์และตดัสินใจ    

3 หน่วยกติ บร.602  ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การ                    
              วเิคราะห์และตดัสินใจ    

3 หน่วยกติ 

บร.603  การจดัการทรัพยากรมนุษย์                    
              ร่วมสมยั               

3 หน่วยกติ บร.603  การจดัการทรัพยากรมนุษย์                    
              ร่วมสมยั               

3 หน่วยกติ 

รวม 9 หน่วยกติ รวม 9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2  ภาคเรียนที ่2  

บร.604  เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ส าหรับ           
              การตดัสินใจ 

3 หน่วยกติ บร.604  เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ส าหรับ           
              การตดัสินใจ 

3 หน่วยกติ 

บร.605  กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร           3 หน่วยกติ บร.605  กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร           3 หน่วยกติ 

บร.606  การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์                         3 หน่วยกติ บร.606  การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์                         3 หน่วยกติ 

รวม 9 หน่วยกติ รวม 9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3  ภาคเรียนที ่3  

บร.607  การจดัการการปฏบิัตกิารเชิง 
              กลยุทธ์     

3 หน่วยกติ บร.607  การจดัการการปฏบิัตกิารเชิง 
              กลยุทธ์     

3 หน่วยกติ 

บร.608  การวจิยัเพือ่การวางแผนและ 
              ตดัสินใจทางธุรกจิ 

3 หน่วยกติ บร.608  การวจิยัเพือ่การวางแผนและ 
              ตดัสินใจทางธุรกจิ 

3 หน่วยกติ 

วชิาเลอืก # 1                                                        3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 1                                                        3 หน่วยกติ 

รวม  9 หน่วยกติ รวม   9 หน่วยกติ 
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ปีการศึกษาที ่ 2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่ 1 ภาคเรียนที ่1 

บร.701  ผู้ประกอบการสมยัใหม่และ                    
              นวตักรรมทางธุรกจิ 

3 หน่วยกติ บร.701  ผู้ประกอบการสมยัใหม่และ                    
              นวตักรรมทางธุรกจิ 

3 หน่วยกติ 

บร. 800 วทิยานิพนธ์                                            6 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 2                                                        3 หน่วยกติ 

 3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 3 
การสอบประมวลความรู้ คร้ังที ่1                                                        

3 หน่วยกติ 

หมายเหตุ ศึกษาดูงานในต่างประเทศ  หมายเหตุ ศึกษาดูงานในต่างประเทศ  

รวม 9 หน่วยกติ รวม 9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2  ภาคเรียนที ่2  

บร.702  สัมมนาการจดัการเชิงกลยุทธ์                 3 หน่วยกติ บร.702  สัมมนาการจดัการเชิงกลยุทธ์                 3 หน่วยกติ 

บร. 800 วทิยานิพนธ์                                            3 หน่วยกติ บร.751  การค้นคว้าอสิระ   1 
การสอบประมวลความรู้ คร้ังที ่2                               

3 หน่วยกติ 

รวม 6 หน่วยกติ รวม 6 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3  ภาคเรียนที ่3  

บร. 800 วทิยานิพนธ์                                            6 หน่วยกติ บร.752  การค้นคว้าอสิระ   2                                    3 หน่วยกติ 

  วชิาเลอืก # 4 
การสอบประมวลความรู้ คร้ังที ่3                                                        

3 หน่วยกติ 

รวม  6 หน่วยกติ รวม   6 หน่วยกติ 

รวมหน่วยกติทั้งหมด                                                                    48 หน่วยกติ รวมหน่วยกติทั้งหมด                                                                                                                                  48 หน่วยกติ 

หมายเหตุ ศึกษาดูงานภายในประเทศ  หมายเหตุ ศึกษาดูงานภายในประเทศ  

 
 

3.1.5  ค าอธิบายรายวชิา 
วชิาเสริมพืน้ฐาน 

 
บร.501     พฤตกิรรมองค์การ                                                                           3 (3-0-9) 
XM501   Organizational Behavior 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคน รวมทั้งเทคนิคการส่ือสารและการจูงใจ โดยมีจุดมุ่งหมายให้สามารถน า
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ พฤติกรรมบุคคล พลวัตรของกลุ่ม และระบบของเชิงองค์การ เพื่อให้เข้าใจถึง
กระบวนการพฤติกรรมของบุคคลและระหว่างบุคคล กลไกและพฤติกรรมกลุ่ม กระบวนการภายในองค์การที่มี
ผลกระทบต่อพฤตกิรรมของบุคคลและกลุ่ม รวมถึงการสร้างและพฒันากลุ่ม ทกัษะในการน าองค์การ 
ไปสู่ความส าเร็จ 
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Theoretical framework and technique of communication and motivation, capable of leading 
organization to achieving set goals. Behaviors of individuals, group dynamics in organization in order to 
understand interactions between individuals and groups. Organization structure affecting group and 
individuals’ behaviors including group creation and development with ultimate aim of leading organization to 
success. 

 
วชิาบังคบั 

 
บร.601    เศรษฐศาสตร์เพือ่การบริหาร                                                                                                                        3 (3-0-9) 
XM601  Managerial  Economics                                                                 

ข้อจ ากดัและอทิธิพลทางเศรษฐกจิและการเมอืงทีม่ผีลในการก าหนดความสามารถในการท าก าไรของกจิการ  
ทฤษฎีอุปสงค์ อุปทาน เช่น ความต้องการและทางเลือกของผู้บริโภค การผลิตและต้นทุน ความสัมพันธ์ของกิจการและ
อุตสาหกรรม โครงสร้างการแข่งขันของตลาดแบบต่างๆ รวมทั้งตลาดเงนิทุน ภาวะเศรษฐกจิ มหภาคทัว่โลก  ผลกระทบของ
กฏหมาย  งบประมาณ และนโยบายต่างๆของรัฐบาลที่มีผลต่อภาคธุรกิจ รวมถึงปัจจัยต่างๆที่มีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจ
ระดบัประเทศและระดบัโลก 

Influences and limits of economic and political factors in determining business capability in making 
profits, demand and supply theory, consumers’ preference and choices, production and costs, business and 
industry relationship, structure of market competitions, capital markets, global economic conditions. Cover effects 
of law, government budget and policy on business sector’s performance, and factors affecting country and global 
economy. 

 
บร.602   ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวเิคราะห์และตดัสินใจ                                                                                3 (3-0-9) 
XM602  Accounting  Information  for  Analysis  and  Decisions 

วงจร ประเภทและประโยชน์ของข้อมูลทางการบัญชีที่ใช้ในองค์กรธุรกิจ วิเคราะห์ วัดผลและรายงาน
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจและสถานภาพของกิจการโดยมุ่งให้เข้าใจงบการเงินซ่ึงเป็นผลผลิตสุดท้ายของกระบวนการ
ทางบัญชีการเงนิ ประโยชน์ของงบการเงินที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องอื่น รวมถึงการใช้งบการเงินในการ
วางแผนและการตดัสินใจทีส่ าคญัทางธุรกจิ 

 
Cycle, category and benefits of accounting information so as to analyze, evaluate and report 

economic and business conditions of organization.  Understanding of financial statement which summarizes 
all accounting processes, benefits of financial statement to shareholders, management, others, and application 
of financial statement in business planning and decision-making. 
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บร.603    การจดัการทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมยั                                                                                                              3 (3-0-9) 
XM603  Contemporary Human Resources Management                             

แนวคดิ หลกัการ และเป้าหมายในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการในเชิง
การวางแผนจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับกระบวนการด าเนินการภายในองค์กร หลักการในการสรรหา การ
คดัเลอืก และการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ แนวคดิในการจดัการผลตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสมสอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อมขององค์กร แนวความคดิสมยัใหม่ในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ที่น่าสนใจ เช่น แนวคิดในการจัดการทุน
มนุษย์ (Human Capital Management) เป็นต้น 

Theoretical framework, technique and goal in managing human resources for organization’s utmost 
benefit.  Human resources planning in business operations, covering recruitment, screening and development.  
Compensation framework for management and staff in accord with business conditions, and interesting modern 
human resource issue such as Human Capital Management. 

 
บร.604    เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ส าหรับการตดัสินใจ                                                                                                    3 (3-0-9) 
XM604   Analytical  Tools  for  Decision  Making                                       

แนวคิด เคร่ืองมือ และวิธีการที่จ าเป็นส าหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา การก าหนด
ทางเลอืก และการพฒันาทางเลอืกใหม่ๆทีเ่ป็นไปได้ในการตดัสินใจรูปแบบต่างๆ ทั้งทางด้านการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร 
การด าเนินงานและการติดตามประเมินผลโดยครอบคลุมเทคนิคทางด้านการวิเคราะห์เชิงปริมาณ การวิเคราะห์ทางสถิติ และ
การใช้ความคดิสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา การประยุกต์ใช้ข้อมูลจริงในการเรียนการสอนและการใช้คอมพิวเตอร์ประกอบ
ในการแก้ปัญหา 

Theoretical framework, technique and tools used in business decision making, aiming to increase skills in 
analyzing problems, prescribing alternatives and developing new options in decision making in planning, resources 
allocation, operation and performance evaluation.  Technique of linear analysis, statistical analysis, and constructive 
problem solving.  Real world data application and computer usage in teaching and learning of problem-solving skills. 

 
บร.605    กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร                                                                                                                      3 (3-0-9) 
XM605   Marketing Strategies for Managers                                            
                ระบบการตลาดโดยรวม อทิธิพลของสภาพแวดล้อมและปัจจัยการแข่งขัน การก าหนดตลาดเป้าหมาย และต าแหน่ง
ทางการตลาด องค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด การวางแผนและผสมผสานส่วนประสมทางการตลาดเพื่อสร้างกล
ยุทธ์ทางการตลาดที่สร้างคุณค่าแก่องค์กร การน าแผนการตลาดไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ และการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานทางการตลาด  

Marketing under varying conditions and competition, market goal, market positioning, components of 
marketing mix, planning marketing mix to create strategic marketing value for organization.  Successful marketing 
implementation and marketing performance evaluation. 
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บร.606     การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์                                                                                                                                    3 (3-0-9) 
XM606   Strategic Financial Management                                                  
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.602  ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวเิคราะห์และตดัสินใจ 
                 ปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นในกิจการ โครงสร้างตลาดทุน ต้นทุนของ
เงินทุน การวิเคราะห์และพยากรณ์ทางการเงิน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน งบประมาณจ่ายลงทุน การจัดสรรทรัพยากร 
นโยบายเงนิปันผล การเลอืกกลไกทางการเงนิเฉพาะอย่าง การปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และการน าเงินทุนของกิจการไป
ลงทุนให้ได้ผล การวเิคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ทางการเงนิเพือ่ความส าเร็จของกจิการในระยะยาว 
Prerequisite  :  Have earned credits of  XM 602 Accounting  Information  for  Analysis  and  Decisions 

Factors affecting values for shareholders and organization’s stakeholders.  Capital market structure, 
investment costs, financial analysis and forecast, working capital management, capital expenditure budget, resources 
allocation, dividend payment policy, financial instruments, finance restructuring, effective capital investment.  
Financial analysis and strategic financial management to sustain long-term business growth 
 
บร.607    การจดัการการปฏิบัตกิารเชิงกลยุทธ์                                                                                                                  3 (3-0-9) 
XM607   Strategic  Operations  Management                                                
                แนวคดิและวิธีการจัดการกระบวนการต่างๆในการแปลงสภาพทรัพยากรของธุรกิจ อันได้แก่ วัตถุดิบ แรงงาน และ
อุปกรณ์ต่างๆให้เป็นสินค้าและบริการส าเร็จรูป กระบวนการส่งมอบทรัพยากร สินค้าและบริการในแต่ละขั้นตอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงการผลติและด าเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมแบบต่างๆ 
และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อความส าเร็จของกิจการ หน้าที่ต่างๆในการจัดการการผลิตและด าเนินงาน การเพิ่ม
ผลผลิต การก าหนดล าดับงาน การจัดการคุณภาพ การจัดการด้านโลจิสติกส์ การจัดการเชิงเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการต่างๆในอุตสาหกรรมการผลติและบริการ 

Theoretical framework and processes in converting business resources such as raw material, labor and 
machinery into goods and services.  Effective logistics of moving raw materials, goods and services in chain, in order 
to create competitive advantage in production and operation under varying conditions, and develop into successful 
strategic operation. Production steps, quality control, production technology management, and processes of 
industrial production and services. 

 
บร.608     การวจิยัเพือ่การวางแผนและตดัสินใจทางธุรกจิ                                                                                                   3 (3-0-9) 
XM608   Research  for  Business  Planning  and  Decisions                        
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.604  เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ส าหรับการตดัสินใจ 

เป้าหมาย หลักการ และกระบวนการในการวิจัยธุรกิจเพื่อส ารวจปัญหาของธุรกิจและองค์กรที่มีผลต่อการวางแผน
และการตดัสินใจการวางแผนการวจิยัและการค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ เร่ิมตั้งแต่การระบุปัญหา การก าหนดกรอบแนวคิดใน
การพิจารณาปัญหา การออกแบบวิธีการต่างๆเพื่อใช้ในการค้นหาค าตอบ การด าเนินการค้นหาค าตอบจากแหล่งข้อมูลประเภท
ต่างๆ การวเิคราะห์ข้อมูล การแปลความหมายของข้อมูล ตลอดจนการประเมนิความสมเหตุสมผล และความเป็นไปได้ของข้อมูล
ก่อนน าไปใช้ในการตดัสินใจทางธุรกจิ ระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
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Prerequisite  :  Have earned credits of  XM 604  Analytical  Tools  for  Decision  Making                                       
             Theoretical framework, goal, and technique in business research in order to investigate problems in business 
operation and organization, affecting business planning and decisions.  Skills development in systematic research 
planning and solutions finding, starting from problem identification, problem-solving framework, solutions-finding 
methodology, finding solutions from variety of sources, data analysis, data interpretation and feasibility for business 
application.  Quantitative and qualitative research methodology 

 
บร.701   ผู้ประกอบการสมยัใหม่และนวตักรรมทางธุรกจิ                                                                                                    3 (3-0-9) 
XM701  Modern Entrepreneurship and Business Innovation 

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการจดัตั้งและการเร่ิมต้นธุรกจิใหม่  การเสาะหาและประเมนิโอกาสใหม่ๆทางธุรกิจ 
การเพือ่แปลงสภาพโอกาสให้เป็นธุรกจิจริง การวเิคราะห์แผนธุรกจิ การจดัโครงสร้างการด าเนินงาน การตรีาคารูปแบบต่างๆ เพือ่
การร่วมทุน การจัดหาเงินทุนและปัญหาการจัดการที่ส าคัญๆ การริเร่ิมการท าธุรกิจใหม่ด้วยตนเองที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทั้ง
ทางด้านเทคโนโลย ีผลติภัณฑ์ กระบวนการ วธีิคดิ วธีิการท างาน การแก้ไขปัญหา การน าเสนอ หรือรูปแบบอืน่ๆ 

Entrepreneurship, how to find and begin new business venture. Finding and analyzing new business 
opportunity, mobilizing resources to create real business, analyzing  business plan, devising operation plan, evaluating 
costs of investments in various ventures, investment fund mobilization, and problem-solving.  Initiation of new business 
venture by using theoretical framework on business innovation.  Implementations and various forms including 
technology, production process, products, thinking process, working operation, problem-solving, and presentation in 
order to apply innovation to create business strategy to sustain organization’s long-term competitive advantage and 
value. 

 
บร.702     สัมมนาการจดัการเชิงกลยุทธ์                                                                                                                               3 (3-0-9) 
XM702    Seminar  in  Strategic  Management                                     
วชิาบังคบัก่อน  :   เป็นนักศึกษาปริญญาโทฐานะปีที ่2     

แนวคดิในการจดัการเชิงกลยุทธ์ร่วมสมยั การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของกิจการเชิงองค์รวมภายใต้สภาพแวดล้อม
ในการด าเนินธุรกจิปัจจุบัน การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ การจัดการความเส่ียง
ขององค์กรแบบองค์รวมโดยพิจารณาให้การจัดการความเส่ียงเป็นกลไกส าคัญของบรรษัทภิบาลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร      
การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงไป รวมถึงการจดัการเชิงกลยุทธ์อืน่ๆ ทีเ่หมาะสม 

 
Prerequisite  :   2nd year student status 

Theoretical framework of contemporary strategic management with the aim of forming vision and strategy 
under current operating business environment.  Strategic management to compete in local and global markets, 
organization risks management, corporate good governance, and value creation.  Strategic management to sustain 
organization growth under socio-politico-economic and technological changes.  Other appropriate business strategies. 
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วชิาเลอืก 
 

บร.711  กลยุทธ์การลงทุนและการบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์                                                                                              3 (3-0-9) 
XM711  Investment Strategy and Portfolio Management                      
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.606 การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์  

ทฤษฎี แนวทาง วิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์และวางกลยุทธ์การลงทุนในตลาดการเงิน กลไกการลงทุนในตลาด
หลกัทรัพย์ ตราสารทางการเงนิ แนวคดิตลาด ที่มีประสิทธิภาพ การประเมินความเส่ียงและผลตอบแทนจากการลงทุนในตรา
สารประเภทต่าง ๆ ทฤษฎกีลุ่มหลกัทรัพย์และแบบตั้งราคาทรัพย์สิน ทฤษฎอีตัราดอกเบีย้ การประเมนิมูลค่าตราสารทีใ่ห้รายได้
ประจ า และกลยุทธ์การบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์ทีใ่ห้รายได้ประจ า การประเมนิมูลค่าตราสารทุน การวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยใช้
ปัจจัยพืน้ฐานและทางเทคนิค  กลยุทธ์การบริหารกลุ่มหลักทรัพย์เชิงรุกและเชิงรับ การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม
หลกัทรัพย์และกองทุนรวม การเงนิเชิงพฤตกิรรม รวมถึงแนวโน้มและพฒันาการใหม่ ๆ ของตราสารและตลาดการเงนิ 
Prerequisite  :  Have earned credits of  XM 606 Strategic Financial Management                                                                                   

Theories, frameworks, techniques, and strategies used in investment analysis; investment mechanism in 
securities markets; financial instruments; efficient-market hypothesis; risk and return; portfolio theories and asset 
pricing models; theories of interest rates; fixed-income valuation and portfolio management strategies; equity 
valuation; fundamental and technical analyses; active and passive portfolio management strategy; portfolio 
performance evaluation; behavioral finance; recent developments and innovations in financial markets. 

 
บร.712 กลยุทธ์การตลาดและการจดัการส าหรับธุรกจิบริการ                                                                                          3 (3-0-9) 
XM712  Marketing and Management Strategy for Service Industry       
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.605 กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร 
Prerequisite  :  Have earned credits of  XM 605 Marketing Strategies for Managers 

Direction of services industry towards country and global economic development. Problems of service 
operations management. Consumer behaviors towards services industry, services evaluation, enhancement tools, 
services marketing design and strategies in competitive environment.  Services manpower requirement in line with 
marketing strategies, manpower training capable of satisfying customers’ needs. 
 
บร.713  การบริหารระบบโลจสิตกิส์เชิงกลยุทธ์                                                                                                                  3 (3-0-9) 
XM713  Strategic Logistics Management 
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.605 กลยุทธ์การตลาดส าหรับผู้บริหาร และ บร.607 การจดัการการปฏิบัตกิารเชิงกลยุทธ์  

บทบาท หน้าที่ และวิธีการตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมโลจิสติกส์ รวมถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมโลจิ
สติกส์ในภาพรวมโดยมีรูปแบบที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของกิจการ   การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยกลยุทธ์การ
บริหารความสมดุลของการเลือกท าเลที่ตั้ง การบริหารสินค้าคงคลัง และการจัดการการขนส่งโดยเน้นที่การลดต้นทุนโลจิสติกส์
และเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ นอกจากนี้ ยังครอบคลุมกฎหมาย  ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
การขนส่ง 
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Prerequisite : Have earned credits of  XM 605 Marketing Strategies for Managers  
And XM607 Strategic  Operations  Management   

Role, responsibility, strategic decision making concerning logistics, including linking logistics activities in a big 
picture with customized logistics that can respond to specific business need.  Raising logistics competitive capability by 
strategies of managing optimum location, inventories management, transportation management with emphasis on cost 
reduction while raising customer’s satisfaction.  Related laws and regulations governing logistics and transportation. 

 
บร.714   สภาวะแวดล้อมทางกฎหมายและการปกครองทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ                                                                     3 (3-0-9) 
XM714   Government and Legal Environment of Business                     

สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจไทย ความรับผดิชอบของธุรกิจต่อ
สังคม การปรับปรุงธุรกจิให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง การพจิารณาถึงกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจ 
ธนาคารพาณิชย์ สถาบันการเงนิ ตลาดหลกัทรัพย์ แรงงาน ทรัพย์สินทางปัญญา และธุรกจิระหว่างประเทศ   

Effects of economic, social, political, and legal environment toward Thai businesses. Social responsibility of 
the business organizations.  The adaptation of businesses to cope with environmental changes.  Several business laws 
and regulations that related to business, banking, financial institutions, Stock Exchange of Thailand, labor, intellectual 
properties, and international business.   

 
บร.715    กลยุทธ์ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์                                                                                                                        3 (3-0-9) 
XM715   Global  Business Strategy                                                          
                กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจอย่างไร้พรมแดนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ในโลกปัจจุบันของบริษัทช้ันน าต่างๆ เพื่อความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน  ปัจจัยที่เป็นสาเหตุที่ท าให้การด าเนินกลยุทธ์ธุรกิจภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์
แตกต่างจากกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจแบบเดิมๆที่เคยแข่งขันในระดับประเทศ  กลยุทธ์หลักสอง    กลยุทธ์  ได้แก่  การผลิต
สินค้า/บริการให้เหมือนกันทั่วโลกหรือการจะปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์/บริการให้เข้ากับความต้องการของแต่ละภูมิภาค ปัจจัย
ของการใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างของธุรกิจและการขยายขอบเขตการด าเนินงานของบริษัทระดับชาติและข้ามชาติออกไปภายใต้
การแข่งขันอย่างเป็นพลวตัในตลาดโลกตามกระแสโลกาภิวตัน์                                         
              Global business strategies as a result of globalization and internationalization of established domestic 
companies which is purported to increase the value of the company.  Factors that cause a global business strategy to 
be different from a national business strategy.  Two pillars of a global business strategy: Standardization and 
Adaptation.  Factors of product differentiation and diversification in the case of both national and global business 
strategy in the wake of rising competition in both the national and international markets. 

 
บร.716    ประเดน็ส าคญัในการจดัการเชิงกลยุทธ์                                                                                                             3 (3-0-9) 
XM716   Special  Issues  in  Strategic  Management                                   

ประเดน็ส าคญัๆ ทางการจดัการเชิงกลยุทธ์ในปัจจุบัน  
Contemporary issues in strategic management.  
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บร.717    หัวข้อเฉพาะในการจดัการเชิงกลยุทธ์                                                                                                                3 (3-0-9) 
XM717  Selected  Topics  in  Strategic Management                              

หัวข้อเฉพาะทางการจดัการเชิงกลยุทธ์ในปัจจุบัน  
Selected topics in strategic management.  

 
บร.718    การจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์                                                                                                                      1.5 (1.5-0-4.5) 
XM718   Strategic Cost Management                                              
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.602 ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวเิคราะห์และตดัสินใจ และ บร.607 การจดัการ 
                              การปฏิบัตกิารเชิงกลยุทธ์  

ลกัษณะและความส าคญัของต้นทุนประเภทต่างๆ ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อต้นทุน วิธีการและกระบวนการต่างๆในการ
วเิคราะห์และประมาณต้นทุนการผลติสินค้าและบริการเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ การสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันจาก
การวิเคราะห์ต้นทุนของกิจการ การใช้ต้นทุนการด าเนินงานประกอบการในการก าหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
ประสิทธิภาพและก าไร รวมถึงความส าเร็จขององค์กร 
Prerequisite : Have earned credits of  XM 602 Accounting  Information  for  Analysis  and    
                   Decisions And XM 607 Strategic  Operations  Management  

Features of a variety of costs affecting production, methodology, and process in estimating costs of 
producing goods and services in order to plan operations strategy and to create competitive advantage.  Analysis of 
cost structure in order to plan strategic policy to gain productivity, profits, and organization success. 

 
บร.719    ความรับผดิชอบต่อสังคมของธุรกจิเชิงกลยุทธ์                                                                                            1.5 (1.5-0-4.5) 
XM719  Strategic Corporate Social Responsibility                          
                บทบาทขององค์กรธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆได้แก่ ผู้ถือหุ้น ฝ่ายบริหาร แรงงาน คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค 
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคประชาสังคม ตลอดจนส่ิงแวดล้อมและสังคมส่วนรวม หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและผู้บริหารทีม่ต่ีอเป้าหมายในการสร้างความยัง่ยนืร่วมกนัของธุรกจิ ส่ิงแวดล้อม และสังคมด้วยการให้ความเป็น
ธรรมและการมส่ีวนร่วมกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียผ่านกลไกการก ากบัดูแลกจิการไปจนถึงการผสานความรับผดิชอบให้อยู่ในทุกภาค
ส่วนของการด าเนินกจิการและพฒันาสู่กลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกจิ 

The roles of business organizations towards their stakeholders including investors, management, labor, 
suppliers, customers, consumers, communities, government, civil sector, environment, and society at large.   Duty and 
accountability of the board and management on sustainability of business, environment and society through fairness. 

 
บร.720    การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ                                                                       1.5 (1.5-0-4.5)                                                             
XM720   Big Data Analytics  for Business  Decision  Making                 
วชิาบังคบัก่อน  :  สอบได้ บร.608  การวจิยัเพือ่การวางแผนและตดัสินใจทางธุรกจิ 

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ การแสดงข้อมูลขนาดใหญ สถิตพิรรณาและสถิตอ้ิางองิ
ทีส่ าคญั  การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติก การวิเคราะห์จ าแนก เศรษฐมิติส าหรับ
ข้อมูลตดัภาคขวางทางยาว 
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Prerequisite  :  Have earned credits of  XM  608 Research  for  Business  Planning  and Decisions 
Big data analytic methods for business decision making including big data visualization, important 

descriptive and inferential statistics.  Advanced big data analytic methods such as logistic regression, discriminant 
analysis, panel data econometrics. 
 
บร.721    การจดัการความเส่ียง                                                                                                                               1.5 (1.5-0-4.5)                                                             
XM721   Risk  Management                    
วชิาบังคบัก่อน  :  สอบได้ บร.606 การเงนิธุรกจิเชิงกลยุทธ์  
              กรอบของกระบวนการจดัการความเส่ียง การท าความเข้าใจกับธรรมชาติของความเส่ียง การค้นหา การประเมิน การ
พัฒนาแผนตอบสนองและการควบคุมความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ วิธีการวัดความเส่ียง ตลอดจน
เคร่ืองมอื และวธีิการทีส่ามารถน ามาใช้เพือ่จัดการความเส่ียง โดยเน้นความเส่ียงทางการเงนิ 
Prerequisite  :  Have earned credits of  XM  606 Strategic Financial Management 
              Framework of risk management process. Understand the nature of risks. Risk identification, assessment, 
response, and control in business operations.  Instruments and techniques used to manage risks, in particular, 
financial risk. 

 

วทิยานิพนธ์ 
 

บร.800    วทิยานิพนธ์                                                                                                                                                15 หน่วยกติ 
XM800  Thesis   
            การสร้างโครงการวจิยัและการด าเนินการวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจดัการเชิงกลยุทธ์  และ 
น าเสนอวทิยานิพนธ์ การเขียนรายงานวจิยัเพือ่เผยแพร่ รวมถึงมจีริยธรรมในการท าวจิัยและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงาน 

Creating research proposal and research process that generate new knowledge in Business 
management.Writing and presenting thesis for publication with strong ethical practice. 

 

การค้นคว้าอสิระ 
 

บร.751    การค้นคว้าอสิระ 1                                                                                                                                        3 หน่วยกติ 
XM751  Independent Study  1                                                                    

ค้นคว้าโดยใช้ความรู้ต่างๆทางทฤษฎีมาหลอมรวมกันเพื่อท าความเข้าใจและวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆที่เกิดขึน้
ในธุรกจิ สังคมและเศรษฐกจิ อนัก่อให้เกดิความรู้ใหม่ หรือเพือ่ตอบปัญหาในธุรกิจ ซ่ึงนักศึกษาต้องวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ จดัท าข้อเสนอโครงการโดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมการน าเสนอให้กบัอาจารย์และคณะกรรมการ 
ข้อเสนอโครงการต้องแสดงขั้นตอนการท างานทีชั่ดเจนและถูกต้องตามหลักการ รวมทั้งสามารถประเมินความคืบหน้าในการ
ท างานตามแผนงานนั้น 
                Applying various theoretical studies to synthesize and analyze events affecting business, economy and 
society so as to create new knowledge and understanding. Undertaking research from a variety of sources and 
proposing project topic to be approved by academic advisor.  Presenting a detailed project study outlining clear 
working steps to advisor and academic committee, including steps to evaluate project’s progress. 
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บร.752    การค้นคว้าอสิระ  2                                                                                                                                         3 หน่วยกติ 
XM752   Independent  Study 2     
วชิาบังคบัก่อน  :   สอบได้ บร.751 การค้นคว้าอสิระ 1         
                                                                                                 

ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนต่อจากภาคที่ลงทะเบียนวิชา บร. 751 โดยน าข้อเสนอโครงการที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการในวิชา บร.751 มาจัดท าให้สมบูรณ์ตามขอบเขตที่ได้เสนอไว้ จัดท ารายงานของโครงการภายใต้การ
ควบคุมดูแลของอาจารย์ทีป่รึกษา  น าเสนอโครงการ ต่ออาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการเมื่อรายงานเสร็จสมบูรณ์แล้วโดย
พร้อมทีจ่ะตอบค าถามอนัเกีย่วข้องกบัหลกัการทฤษฎ ีและการปฏิบัตจิริงของผลงานของตนได้ เพือ่ 
Prerequisite : Have earned credits of  XM 751 Independent Study  1                                                                     

Continuing works from XM 751 independent study 1.  Undertaking project study as approved by XM 751 
academic committee until completion.  Submitting completed project study to advisor and academic committee and 
be ready to answer any question related to theories, practices as outlined in project study in order to demonstrate 
understanding, analytical capability, and correct application. 
 
4. องค์ประกอบเกีย่วกบัประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ สหกจิศึกษา)   

-ไม่ม-ี 
 

5. ข้อก าหนดเกีย่วกบัการค้นคว้าอสิระหรือวทิยานิพนธ์ 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

การค้นคว้าอสิระ   
นักศึกษารวบรวมความรู้ต่างๆ ทางทฤษฎมีาหลอมรวมกนัเพือ่ท าความเข้าใจ และวเิคราะห์ปรากฏการณ์ 

ต่างๆ ที่เกิดขึน้ในธุรกิจ สังคมและเศรษฐกิจอันก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ โดยอาจเป็นงานวิจัย งานให้บริการค าปรึกษาทางธุรกิจ 
หรือหัวข้อการศึกษาอืน่ๆ ตามความสนใจของนักศึกษา ภายใต้การดูแล และแนะน าจากอาจารย์ทีป่รึกษา และน าเสนองานในรูปแบบ
ของการสอบปากเปล่าต่ออาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการสอบวิชาการค้นคว้าอิสระ และมีการจัดท าเอกสารรายงานการค้นคว้า
อสิระ 

วทิยานิพนธ์   
นักศึกษาสร้างโครงการวจิยัและการด าเนินการวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในสาขาบริหารธุรกจิ 

โดยมขีั้นตอนเร่ิมจากการคดิหัวข้อทีส่นใจท าวจิยั ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง พฒันากรอบแนวความคดิของงานวจิยัซ่ึงเป็นงาน
ที่ขยายขอบเขตแห่งภูมิปัญญาในศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นด้านวิธีการวิจัยและ/หรือผลที่คาดจากงานวิจัยงานวิจัย
ตามข้อเสนอ อาจเป็นการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) หรือการวิจัยพืน้ฐาน (Basic or Pure Research) โดยเป็นการวิจัยเพื่อ
อธิบายปรากฏการณ์ (Causal Research) ซ่ึงใช้เคร่ืองมือวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) หรือเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ก็ได้ เพื่อยืนยันค าตอบของปัญหาที่วิจัย นักศึกษาจะต้องมีการเขียนรายงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ โดยมีจริยธรรมในการท า
วจิยัและเผยแพร่ผลงาน 
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5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
การค้นคว้าอสิระ 
นักศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัท าข้อเสนอโครงการค้นคว้าอสิระ สามารถทีจ่ะใช้ความรู้ต่างๆ 

ทางทฤษฎ ีมาหล่อหลอมรวมกนัเพือ่ท าความเข้าใจและวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในธุรกจิ สังคม และเศรษฐกิจได้ อันก่อ 
ให้เกดิความรู้ใหม่  รวมถึงเข้าใจกระบวนการ ขั้นตอนต่างๆ ในการทีจ่ะเขียนข้อเสนอโครงการและสอบโดยได้รับความเห็นชอบจาก
อาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการ แล้วน ามาจดัท าให้สมบูรณ์ตามขอบเขตทีเ่สนอไว้ใน และสามารถตอบค าถามทีเ่กีย่วกบัหลกัการ 
ทฤษฎแีละการปฎบิัตจิริงผลงานของตนได้ 

วทิยานิพนธ์ 
นักศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัท างานวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในในศาสตร์ 

ทางการบริหารธุรกิจ โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการภายในและภายนอก ตลอดจนน าเสนอ
วทิยานิพนธ์ เขียนรายงานวจิยัเพือ่เผยแพร่ รวมถึงมจีริยธรรมในการท าวจิยัและ 

5.3 ช่วงเวลา 
การค้นคว้าอสิระ  1   ปีการศึกษาที ่ 2  ภาคการศึกษาที ่ 2 
การค้นคว้าอสิระ  2   ปีการศึกษาที ่ 2  ภาคการศึกษาที ่ 3 

                วทิยานิพนธ์             ปีการศึกษาที ่ 2  ภาคการศึกษาที ่ 1 – 3
5.4 จ านวนหน่วยกติ 

การค้นคว้าอสิระ  1      3    หน่วยกติ 
การค้นคว้าอสิระ  2      3    หน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์                15    หน่วยกติ 

5.5 ข้อก าหนดการท าวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระ  และการสอบประมวลความรู้ 
5.5.1 การท าวทิยานิพนธ์ (แผน ก แบบ ก 2) 

1) นักศึกษาจะจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์ได้เมือ่ศึกษารายวชิามาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ภาค 
การศึกษาปกต ิและจะต้องมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกติ โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 

2) นักศึกษาจะต้องท าวทิยานิพนธ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 
3) หลงัจากจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์แล้ว  นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวทิยานิพนธ์ต่อคณะ 

กรรมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์  เพื่อให้คณบดี
แต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์และกรรมการวทิยานิพนธ์  รวมไม่น้อยกว่า  3  ท่าน  ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา  รวมทั้งสอบ
เค้าโครงวทิยานิพนธ์และสอบวทิยานิพนธ์ 

4) อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5) การด าเนินการท าวทิยานิพนธ์ให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 
การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวิทยานิพนธ์ สาร
นิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

5.5.2 การสอบวทิยานิพนธ์  (แผน ก แบบ ก 2 ) 
1) อาจารย์ผู้สอบวทิยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษาของ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2) นักศึกษาจะสอบวทิยานิพนธ์ได้เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่านแล้ว 
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3) การสอบวทิยานิพนธ์  ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  และ 
การสอบวทิยานิพนธ์ทีจ่ะได้ผลระดบั  S  (ใช้ได้)  ต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

5.5.3 การค้นคว้าอสิระ  (แผน ข)  
1) นักศึกษาจะจดทะเบียนรายวชิาการค้นคว้าอสิระได้เมือ่ศึกษาหรือสอบผ่านรายวชิาต่างๆ  

ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกติ  โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00   
2) นักศึกษาต้องท าการค้นคว้าอสิระเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 
3) หลงัจากจดทะเบียนวชิาการค้นคว้าอสิระแล้ว  นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ  

เพื่อให้คณบดีคณะพาณิชย์ฯ แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและกรรมการค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย 3 ท่าน  ซ่ึงจะให้
ค าแนะน านักศึกษา  รวมทั้งสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ  และการสอบค้นคว้าอสิระ 

4) อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ  และกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ ให้เป็นไป ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5) การด าเนินการและการสอบการค้นคว้าอสิระให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ และระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ 
สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

5.5.4 การสอบประมวลความรู้  (แผน ข) 
1) การสอบประมวลความรู้ด้วยการสอบข้อเขียนและ/หรือปากเปล่า นักศึกษาแผน ข มสิีทธิสอบ 

ประมวลความรู้ได้เมือ่นักศึกษาสอบผ่านลักษณะวิชาบังคับ 7 วิชา  21 หน่วยกิต  โดยจะต้องสอบผ่านวิชาบังคับดังต่อไปนี ้บร.601 
บร.602  บร.603  บร.604  บร.605  บร.606  บร.607  อยู่ในฐานะช้ันปีที ่ 2 และจะต้องได้คะแนนเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 

2) นักศึกษาจะต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ระดบั   P   (ผ่าน)  ภายใน  3  คร้ัง  มฉิะนั้น        
จะถูกถอนช่ือออกจากทะเบียนนักศึกษา โดยคณบดเีป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ 

3) การด าเนินการสอบประมวลความรู้ให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 
การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ 

5.6 การเตรียมการ 
5.6.1 นักศึกษาจะได้รับค าแนะน าอย่างเป็นทางการในขณะทีน่ักศึกษาอยู่ในฐานะปี 2  โดยนักศึกษา 

สามารถเลอืกท าโครงงานตามทีส่นใจ 
5.6.2 นักศึกษาพจิารณาหัวข้อทีต่นเองสนใจ หาข้อมูลและทาบทามอาจารย์ทีป่รึกษาทีม่คีวามเช่ียวชาญ 

และสนใจในหัวข้อโครงงานนั้นๆ โดยโครงการอาจช่วยแนะน ารายช่ืออาจารย์ทีป่รึกษาและประสานงาน 
5.7 กระบวนการประเมนิผล 

5.7.1 นักศึกษาแจ้งความจ านงสอบข้อเสนอโครงการการค้นคว้าอสิระและหรือวทิยานิพนธ์ ต่อ 
โครงการฯ พร้อมทั้งจดัส่งรายงานก่อนสอบ 2 สัปดาห์ 
 5.7.2 โครงการจะแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาและกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ กรรมการสอบเค้าโครง       
การค้นคว้าอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน (อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั  และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวทิยาลยั)   
 5.7.3 นักศึกษาแก้ไขปรับปรุงข้อเสนอโครงการฯ ตามข้อเสนอของของคณะกรรมการสอบ และ 
 ด าเนินการให้แล้วเสร็จและจดัส่งให้คณะกรรมการรับรองงานภายใน 2 สัปดาห์ นับจากวนัทีส่อบเสร็จ 
 5.7.4 เมือ่นกัศึกษาด าเนินงานและจดัท ารายงานฉบับสมบูรณ์เรียบร้อย แจ้งความจ านงต่อ 
โครงการฯ เพือ่สอบวทิยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอสิระ โดยมคีณะกรรมการสอบทีโ่ครงการแต่งตั้งตามข้อ (2) 
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 5.7.5 นักศึกษาแก้ไขรายงานตามค าแนะน าของคณะกรรมการให้เสร็จภายใน 2 สัปดาห์ นับจาก 
 วนัทีส่อบเสร็จ พร้อมจดัส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ทีไ่ด้ลงนามเรียบร้อยแล้วให้กบัโครงการฯ 
 5.7.6 การประเมนิผลวชิาการค้นคว้าอสิระและหรือวทิยานิพนธ์ แบ่งเป็นสองระดบั คอื ระดบั S  
(ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) หน่วยกิตที่ได้ไม่น ามาค านวณค่าระดับเฉลี่ย ส่วนเงื่อนไขอื่นๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.  2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิ่ม เติม และระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์  สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

 
หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา 

 
1. กฏระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด) 
 การวดัผลให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบบั
แก้ไขเพิม่เตมิ ดงันี ้

1.1 การวดัผลการศึกษา  แบ่งเป็น 9  ระดบั  มช่ืีอและค่าระดบัต่อหนึง่หน่วยวชิา ดงัต่อไปนี ้

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 

ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 

1.2 การนับหน่วยกิตที่ได้จะนับรวมเฉพาะหน่วยกิตของลักษณะวิชาที่นักศึกษาได้ค่าระดับ  S  หรือระดับไม่ต ่ากว่า  
C  เท่านั้น รายวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดบัต า่กว่า C ไม่ว่าจะเป็นรายวชิาบังคบัหรือรายวชิาเลอืกให้น ามาค านวณค่าระดบัเฉลี่ยส าหรับ
ภาคการศึกษานั้นและค่าระดบัเฉลีย่สะสมทุกคร้ังไป 

1.3 นักศึกษาทีไ่ด้ระดบั U หรือระดบัต า่กว่า C ในรายวชิาใดทีเ่ป็นรายวชิาบังคับในหลักสูตร จะลงทะเบียนศึกษาซ ้า
ในรายวิชานั้นได้เพียง 1 คร้ังและคร้ังหลังนีจ้ะต้องได้ค่าระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจากทะเบียน
นักศึกษา 

            รายวชิาทีไ่ด้ค่าระดบัตามความวรรคแรกนั้น หากเป็นรายวชิาเลอืก นักศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซ ้า  ในรายวชิา
นั้นอกี หรืออาจจะลงทะเบียนศึกษารายวชิาอืน่แทนกไ็ด้ 

1.4         นักศึกษาทีไ่ด้ค่าระดบัไม่ต า่กว่า C ในรายวชิาใด ไม่มสิีทธิจดทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวชิานั้นอกี  
1.5 การวดัผลวชิาเสริมพืน้ฐาน  การสอบประมวลความรู้และการสอบภาษาต่างประเทศแบ่งเป็น  

2  ระดบัคอื ระดบั  P  (ผ่าน)  และระดบั  N  (ไม่ผ่าน)  และไม่นับหน่วยกติ 
1.6 การวดัผลวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระแบ่งเป็น  2  ระดบัคอื ระดบั  S  (ใช้ได้)  และระดบั  U        (ใช้ไม่ได้) 

หน่วยกติทีไ่ด้จะไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 
1.7 เงือ่นไขอืน่ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา    พ.ศ.2553 

พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
2.1 การทวนสอบผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเร็จการศึกษา 

การทวนสอบในระดบัรายวชิาอาจมกีระบวนการทีแ่ตกต่างกนัไปตามแผนการสอนและวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ซ่ึงอาจประกอบด้วย การสอบข้อเขียน งานรายบุคคล  หรืองานกลุ่มที่มอบหมาย เป็นต้น โดยก าหนดให้ระบบการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องท าความเข้าใจ
ตรงกนัทั้งสถาบันและน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู้ประเมนิภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ 
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2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนกัศึกษาส าเร็จการศึกษา 
การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา  ท าได้โดยการส ารวจและการ

ศึกษาวิจัยสัมฤทธ์ิผลของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิต เช่น ภาวะการได้งานท าของบัณฑิต การประเมินต าแหน่ง และ/หรือ 
ความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 

 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร                                                  
3.1  แผน ก แบบ ก2 
1) ได้ศึกษาลกัษณะวชิาต่างๆ  ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร และมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกติ 
2) ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3) ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการวดัผลวชิาเสริมพืน้ฐาน 
4) ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
5) ได้ระดบั S (ใช้ได้) ในการสอบวทิยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที ่     

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง  
6)   ผลงานวทิยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวทิยานิพนธ์ต้องได้รับการตพีมิพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ 

ตพีมิพ์ในวารสารระดบัชาตหิรือระดบันานาชาติทีม่คุีณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เร่ืองหลกัเกณฑ์การพจิารณา
วารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานวชิาการ หรือน าเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการ โดยบทความทีน่ าเสนอฉบบัสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตพีมิพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ (Proceeding) ดงักล่าว 

1) น าส่งวทิยานิพนธ์ เข้าระบบบริหารจดัการวทิยานิพนธ์ฯ ตามระเบยีบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 
วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

2) ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีค่ณะพาณิชยศาสตร์ฯ และมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
3) ช าระหนีสิ้นทั้งหมดต่อมหาวทิยาลยัเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว 

3.2  แผน ข 
1) ได้ศึกษาลกัษณะวชิาต่างๆ  ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร และมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกติ 
2) ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3) ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการวดัผลวชิาเสริมพืน้ฐาน 
4) ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
5) ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบประมวลความรู้ 
6) ได้ค่าระดบั S (ใช้ได้) ในการสอบวชิาการค้นคว้าอสิระ 
7) รายงานการค้นคว้าอสิระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอสิระต้องได้รับการเผยแพร่ในลกัษณะใด 

ลกัษณะหนึ่งทีสื่บค้นได้ 
8) นักศึกษาต้องส่งบทความสารนพินธ์หรือการค้นคว้าอสิระให้คณะเพือ่พจิารณาส่งไปตพีมิพ์ในวารสาร  

หรือส่ิงพมิพ์ทางวชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding) 
9) น าส่งการค้นคว้าอสิระ เข้าระบบบริหารจดัการวทิยานิพนธ์ฯ ตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 
10) ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีค่ณะพาณิชยศาสตร์ฯ  และมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
11) ช าระหนีสิ้นทั้งหมดต่อมหาวทิยาลยัเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว 


